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(59)  (59)  (59)  (59)  æ}´ù$æØó èÚóÔÈæØó× æ}´ù$æØó èÚóÔÈæØó× æ}´ù$æØó èÚóÔÈæØó× æ}´ù$æØó èÚóÔÈæØó× {$ <]$û$Ø ṌÙ]{$ <]$û$Ø ṌÙ]{$ <]$û$Ø ṌÙ]{$ <]$û$Ø ṌÙ]    
        Management Accounting and Business Finance    

 
æ$Ù×: û`× æ$Ù×: û`× æ$Ù×: û`× æ$Ù×: û`× 00003333    ×Ú.×Ú.×Ú.×Ú.            
 

• à×÷ÔÈæØ`<ùßð ãûµ÷À&ß:à×÷ÔÈæØ`<ùßð ãûµ÷À&ß:à×÷ÔÈæØ`<ùßð ãûµ÷À&ß:à×÷ÔÈæØ`<ùßð ãûµ÷À&ß:    

(1) µ´´ ûÜÁßù ûõÜ×    AAAA{$ BBBB    ×ù µæ$ð&ß    µ÷Àµ÷Àµ÷Àµ÷Àµµµµæùß æùß æùß æùß (02)(02)(02)(02) &´ùßÑõ µÓ....   

(2) µæ$ð&ß µ÷Àµæß &Ú×Ï ´ ûÜÁßù<Ùð ãõßõØ µæ$ð&ß µ÷Àµæß &Ú×Ï ´ ûÜÁßù<Ùð ãõßõØ µæ$ð&ß µ÷Àµæß &Ú×Ï ´ ûÜÁßù<Ùð ãõßõØ µæ$ð&ß µ÷Àµæß &Ú×Ï ´ ûÜÁßù<Ùð ãõßõØ ÙÚÑ×ÙÚÑ×ÙÚÑ×ÙÚÑ×    ×ÔõÝ ×.×ÔõÝ ×.×ÔõÝ ×.×ÔõÝ ×.    

(3) à×÷ÔÈ æ} ´$ø]×ð´$ø]×ð´$ø]×ð´$ø]×ð à÷À$}<, äæß þ$Â$<æÚùßäæß þ$Â$<æÚùßäæß þ$Â$<æÚùßäæß þ$Â$<æÚùß û´óæß, &û×ùÔ Ùýù µû$õß<Ùµû$õß<Ùµû$õß<Ùµû$õß<Ù ãõßõØ ÙÚ×ùßù. 

(4) èóæ ×ùßõÜ þ$Ñõ×ð à<&Ø µ÷ÀùÔ Ù`µÅ. 

(5) µûØ<`òµûØ<`òµûØ<`òµûØ<`ò &Ú×ÙßÙ á÷ÀÚÍûõß æØùßù. åý Ñ&Úùß æØùÔ Ùýù ãûæÙßûù ãûæÙßûù ãûæÙßûù ãûæÙßûù æÚ&Ú<æß µÓ ùÈ, äß<$ û`{`÷ÀÚÙÚ< &úÀ{ùß 
æØùßù. 

(6) ÙæÝóÔ 100.  
 

 
 

        AAAA    ----    µæ$ð&µæ$ð&µæ$ð&µæ$ð&    
æ}´ù$æØó èÚóÔÈæØó× (ÙæÝóÔ æ}´ù$æØó èÚóÔÈæØó× (ÙæÝóÔ æ}´ù$æØó èÚóÔÈæØó× (ÙæÝóÔ æ}´ù$æØó èÚóÔÈæØó× (ÙæÝóÔ 75757575))))    

 
 

01010101.... (A) ûÚÍ<`× ´ø]&ßö$ù× (Cost Centre) ûÚÍ<`× äßææ×æÚùß (Cost Unit) µ<ùßµæ$ð {ú̧ù$ ÷Àæß<ùßù. 

  (ÙæÝóÔ 02) 

    
(B) &Û́ $&{Úõ &ùßÁ×Úùß µû$÷̧ &´$è´&Û́ $&{Úõ &ùßÁ×Úùß µû$÷̧ &´$è´&Û́ $&{Úõ &ùßÁ×Úùß µû$÷̧ &´$è´&Û́ $&{Úõ &ùßÁ×Úùß µû$÷̧ &´$è´,,,,    è`ùÔÈ ÆÙ æÚµÙ$ßèÜ|È äææß Ø`.60/- ý`èÚùß <ù "x" à Ố÷º<] 

µ×$÷À$µèù, AAAA    ùÚÂßû$÷ÀÚõ× ùÚû÷À<×Ú. à`ó<ÔÈ æÚÎµÈ ûÚÍ<`× à`ó<Ố æð Ø`.750/- ý`èÚùß µÓ. 

à Ố÷º<] õý$ è`ùÛµÈ (carrying) ûÚÍ<`× æÚµÙ$ßèÜ|È äææð, <ÌÂ×æð Ø`.15/- ý`èÚùß µ<×Ú.  

à`ó<Ố æß Ù`Ä´ð èõ<ù æ$Ù× &õÚ 4 &Úð 8 ÷Àæß<$ µÓ. à Ố÷º<] ûÍµþ$ßíù× &õÚ×æð 

æÚµÙ$ßèÜ|È 300 &Úð 600 ÷Àæß<$ µ<ù&ß µÓ. &$´$ù] ûÍµþ$ßíù× &õÚ×æð æÚµÙ$ßèÜ|È 450 æß µÓ. 

(<ÌÂ×æð &õÚ 50 æß µÙ&ð ãûæÙßûù× æØùßù) 

åý Ñ&Úùß û{õ ÷À| èóù× æ} ×ÔõÝ×åý Ñ&Úùß û{õ ÷À| èóù× æ} ×ÔõÝ×åý Ñ&Úùß û{õ ÷À| èóù× æ} ×ÔõÝ×åý Ñ&Úùß û{õ ÷À| èóù× æ} ×ÔõÝ×::::    

(a) à$ÌöÚæ à`ó<ÔÈ ûǗ $ó×.    

(b) ×ÙÚ à`ó<ÔÈ ´>ð´.  

(c) ãûÍ´ µõ$è ´>ð´. 

(d) à<´ µõ$è ´>ð´. (ÙæÝóÔ 06) 

 

 

 (C) &&&&Û́ $&{Úõ &ùßÁ×Úùß µû$÷ ̧ &´$èµÈ Û́ $&{Úõ &ùßÁ×Úùß µû$÷ ̧ &´$èµÈ Û́ $&{Úõ &ùßÁ×Úùß µû$÷ ̧ &´$èµÈ Û́ $&{Úõ &ùßÁ×Úùß µû$÷ ̧ &´$èµÈ à$ù×ù æ}´ù$æØ`, æ}´ù$æ$Îõß<×ð ÷Àùß<$ à`õßµõß, 

à`ó<Ố æ à<´ ûǗ $ó× æÚµÙ$ßèÜ|È 7,500 æß <õß Ñ× ×ÔõÝ µÙ& &`û×ÛµÈ µæ$ùßµ÷Àß&Ú µ<ù&ß æØ 

à`õÚ ý<×Ú.    

   à`ó<Ố æ à<´ ûÜ´$ó× <`±Ò´ ùÚ&$ µõ$è à`ó<ÔÈ æÚÎµÈ {$ õý$ è`ùÛµÈ Ố_ ûÚÍ<`µ×{Ú 

<`±Ò´æß à`õÚ µù$Ò´ &{õÚæ æÚÎ´ð ùÈ, à Ố÷º<] æÚµÙ$ßèÜ|È äææß &úÀ{$ ÷À̀ ùð µè<ù ÆµÙùß 

Ùý$ èõ ×ÔõÝ <>ðÈ Ố÷ÀÙ µæ$û´ó÷À̀ ×Ú,  åý Ñ&Úùß,åý Ñ&Úùß,åý Ñ&Úùß,åý Ñ&Úùß,  èóù× æ} ×ÔõÝ×.   

      (ÙæÝóÔ 04)  
  ( Ố_ ÙæÝóÔ 12) 

    
    
    

2011-07-16 
û&ß<Ø` 
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ûÚðÔ èóù:     06 
ûÜÁßù èóù:   07 
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02020202.... (A)    æ$Ì× ûÚÍ<`×æØó× (Job Costing) ×ùÔ æÝ́ æß÷À? æ$Ì× ûÚÍ<`×æØóµ×ß ûÜø$ù ÙæßÂó 

µ´$ù<$÷À?  (ÙæÝóÔ 03) 
  

 

(B) û{õ &úÀ{ùß µõ$ØõÝØ` à`Ùßà`Ùßà`Ùßà`Ùß\\\\$ ùÚÂßû$÷Àù &´$èµÈ $ ùÚÂßû$÷Àù &´$èµÈ $ ùÚÂßû$÷Àù &´$èµÈ $ ùÚÂßû$÷Àù &´$èµÈ µûØ&`Í èÚóÔÈ    I ð à÷À$Ù µÓ. 2011 íÔùÚ ´$&× 

õÝÙ µûØ&`Í I ð äßææ 20,000 æß {úù̧ß<$  µ÷Àù Ù÷ÀÛ. &$´$ù] àÙ$þ× µ×÷À<ÔÈ<ÙÚùß  5% æß µÙ& 

à`&ßõµÈùßõÝ µæµÌ. äßææ 14,000 ùÚÂßû$÷Àù× æØ ´$&× à<&$ùµ×ß÷ÀÛ â}ê µûØ&`Í×ð ´$Ø` 

æØ õÚýÔóÚ. äßææ 4,600 æß µù$ùÚÆ <`ò &{ äßææ 1,400 æß &ÔùßýÔùß µÓ. µù$ùÚÆ <`ò äßææ û{õ 

ûÍ÷ÀÚ ùÚ́  Ò à`õ. 
  

  ÷º<] - 75%  

  ÁǗ ×  -  50%  

  µû$÷æ̧$Ì× - 50%  

 

 µûØ&`Í×ð à`õÝÙõß æ} äßææ 20,000 {Ú ûÚÍ<`× Ø`.58,000/- æÚ. 

 ÷À̀ Ø| ÁǗ  ûÚÍ<`× Ø`.33,400/- æÚ. 

 Ø`.14,400/- æß <ù &#íÔ ÷º<] µûØ&`Í×ð {ú̧ùß<$ µ÷Àù Ù÷ÀÛ. 

 ÷À̀ Ø| ùÚÂßû$÷Àù µû$÷̧æ$Ì× Ø`.16,700/- æÚ. 

 &ÔùßýÔùß äßææ×æß Ø`.1/- ý`èÚùß ÑæÚóÚ× {`æÚ×. 

  

 &ÔùßýÔùß äßææ Ố_ µûØ&`Í× {Ø{$ µè$&ß à`õÚ ý`Ñùß ÷º<], ÁǗ × &{ µû$÷̧æ$Ì× ûÚÍ<`× <ÙÚùß  

100% æß &ÈûÕÌó Ò à`õ.      
   

åý Ñ&Úùß, åý Ñ&Úùß, åý Ñ&Úùß, åý Ñ&Úùß, 2011 íÔùÚ ´$&× &úÀ{$,  û{õ ÷À| ûÚ}Úµ×Ù æ} ×ÔõÝ×.  

(a) ùÚÂßû$÷Àù ûÚÍ<`× &{ à`è×ÛÈ ûÜæ$Á×. 

(b) à&$´$ù] {$ùÚ / <$&Ú èÚóỐ . 

(c) µûØ&`Í I èÚóỐ .  (ÙæÝóÔ 12) 

   

 

 (C)    à`Ùßà`Ùßà`Ùßà`Ùß\\\\$ &´$è´ $ &´$è´ $ &´$è´ $ &´$è´ Ñ&Úùß µ´´ ùÚÂßû$÷ÀÚõ× äßææ 100 ý`èÚùß <Õ à`&ÔØ`È <Ù ý{$ ÑæÝóùÔ Ù`µÅ. 

à`&ÔØ`È ûÚÍ<`× äæß à`&ÔØ`´æð Ø`.140/- æß ý`èÚùß µÓ. &´$èµÈ ÆÙ ùÚ×´ æÚÎµÈ ûÜõÚûõßõÚ× 

<ùßµùß ÑæÝóÔÈ ÆµÙùß 30% æ Ù$þ×æß õý$ è`ùÛ́ ×. à`&ÔØ`´æ ÑæÝóÔÈ ÆÙ èóù× æØùßù.   

     (ÙæÝóÔ 03) 
  ( Ố_ ÙæÝóÔ 18) 
 
 
 
 

03030303.... (A)  û{õ &úÀ{ùß û÷À, µæ®µ×ùß û`{`÷ÀÚÙÚ æØùßù. 

(a) èÚÏùÔ ûÚÍ<`× (Sunk cost).  

(b) à$<&ßöÚæ ûÚÍ<`× (Opportunity cost). 

(c) à÷À$Ù ûÚÍ<`× (Relevant cost).  (ÙæÝóÔ 03) 
 

 
 
 
 
 



 3

 
 

 (B) &Û́ $&{Úõ µæ$µæ$ß µ{$ßÙß±ùß&ß µû$÷ ̧&´$è´&Û́ $&{Úõ µæ$µæ$ß µ{$ßÙß±ùß&ß µû$÷ ̧&´$è´&Û́ $&{Úõ µæ$µæ$ß µ{$ßÙß±ùß&ß µû$÷ ̧&´$è´&Û́ $&{Úõ µæ$µæ$ß µ{$ßÙß±ùß&ß µû$÷ ̧&´$è´ ùÚÂßû$÷ÀÚõ {õØæß ùÚû÷À<$ ÑæÝó×Ú.  2011/12 <ÌÂ× 

&úÀ{$ &´$èµÈ à×<`×èõ µõ$ØõÝØ` û{õÚùß ÷Àæß<$ à`õ.    
   

    AAAA    ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ×    BBBB    ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ× CCCC    ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ× DDDD    ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ× 

äßææ×æ ÑëÙ] ûÚÍ<`× (Ø`.) 50 100 22 80 

ùÚÂßû$÷ÀÚõµ×ß äßææ×æß ùÚÂßû$÷Àù× 
&úÀ{$ à<Á] ×ùßõÜ û`× 

2 5 1 2 

µ<ùß æ} &ßö$<Ø ûÚÍ<`× (Ø`.) 125,000 50,000 50,000 100,000 

    

  &´$èµÈ ÆÙ ùÚ×´ æÚÎµÈ ûÜõÚûõßõÚ× <ùßµùß ä{Ú ÑëÙ] ûÚÍ<`µ×ùß 100% æ à$ùßõÚæ×æß õý$ 

è`ùÛ́ ×.  

&Û́ $&{Úõ µæ$µæ$ß µ{$ßÙß±ùß&ß µû$÷ ̧ &´$è´&Û́ $&{Úõ µæ$µæ$ß µ{$ßÙß±ùß&ß µû$÷ ̧ &´$è´&Û́ $&{Úõ µæ$µæ$ß µ{$ßÙß±ùß&ß µû$÷ ̧ &´$è´&Û́ $&{Úõ µæ$µæ$ß µ{$ßÙß±ùß&ß µû$÷ ̧ &´$è´,,,, ´|õæ÷ÀÛ, &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ µ×$ßæß µ×$ßæß µ×$ßæß µ×$ßæß µû$÷̧ &´$è´µû$÷̧ &´$è´µû$÷̧ &´$è´µû$÷̧ &´$è´  &´è 

èÚÑ&Ố æß àõß&ùß æµ}ß×. µ´´ èÚÑ&Ố  àùÔ<, &Û́ $&{Úõ µæ$µæ$ß µ{$ßÙß±ùß&ß µû$÷̧ &´$è´&Û́ $&{Úõ µæ$µæ$ß µ{$ßÙß±ùß&ß µû$÷̧ &´$è´&Û́ $&{Úõ µæ$µæ$ß µ{$ßÙß±ùß&ß µû$÷̧ &´$è´&Û́ $&{Úõ µæ$µæ$ß µ{$ßÙß±ùß&ß µû$÷̧ &´$è´  Ñ&Úùß     

&Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ µµµµ×$ßæß ×$ßæß ×$ßæß ×$ßæß µû$÷ ̧&´$è´µû$÷ ̧&´$è´µû$÷ ̧&´$è´µû$÷ ̧&´$è´ðððð  AAAA ùÚÂßû$÷ÀÚõµ×ùß äßææ 2,500 æß &`û×Ú× ×ÔõÝ×.    µ´´ ÑµÁßÂ 

à`ó<Ố  {`µØùßùð, AAAA &{ BBBB    ùÚÂßû$÷ÀÚõ µ÷Àæ´ ÑæÝóùÔ Ùýùßµùß µ÷Àæ´ äæð û´óæß <ù àõØ, 

µ´´ äæß äæß ùÚÂßû$÷ÀÚõ× &úÀ{$ ãûÍ´ áÙßÏ´ äßææ 1,500 æß ý`èÚùß µÓ ×`×Ú àµûßæßÂ$ µæµÌ. DDDD 

ùÚÂßû$÷ÀÚõµ×ùß Ùý$ èõ {`æÚ ãûÍ´ ÷À$×æ× Ø`.400,000/- æß <ùÔ à`õ`×Ú &´$è´ àµûßæßÂ$ æØ×Ú.    
    

    åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|,,,,    

(a) ãûÍ´ ×ùßõÜ ø$Íõ$< <ÌÂ×æð ×ùßõÜ û`× 22,000 æð &Û́ $ µÓ ùÈ, ûÜÁ&ßõ ùÚÂßû$÷ÀÚõ 
ÆÁÜó× (mix) èóù× æÚÎ´.  (ÙæÝóÔ 08) 

(b) á{õ (a) &úÀ{$ Ù`ýÔó ûÜÁ&ßõ ùÚÂßû$÷ÀÚõ ÆÁÜó× û$÷Àæ æØ èùÚÆùß, Ù$þ× èóù× æÚÎ´. 

 (ÙæÝóÔ 02) 

(c) û$òÔ Ùýù ×È ùÚÂßû$÷ÀÚõ×æß àõß{Íù<$÷À ù`÷Àß÷À (drop any loss making product) ×ùßù 

õÛØó× æÚÎ´ð µûØ &Ùæ$ ý`ÙÛ́ ð õÚµýù &$øæ µ÷Àææß(02) {ú̧ù$ ÷À̀ æßÒ´.  (ÙæÝóÔ 02) 
 ( Ố_ ÙæÝóÔ 15)  

   
 
04040404.... (A)  "à×<`×æØó× &‘&ßö$ûÚõ &`Ù&ÔÈæØóµ×ß àõ]<Á] µ´<Ù´æÚ (tool)" µ´´ ûÜæ$Á×÷À à$ÁÜµ×ùß 

à×<`×æØóµ×ß <$&Ú &úÀ{ùß æØùßù. (ÙæÝóÔ 02) 

 

(B)  "ÁÝù]û$÷À à×<`×æØó×" (Zero Base Budgeting) ×ùÔ æÝ́ æß÷À?  

 ÁÝù]û$÷À à×<`×æØóµ×{Ú äæß <$&Ú×æß &{ äæß à<$&Ú×æß &úÀ{ùß æØùßù.  (ÙæÝóÔ 03) 

 

(C) &Û́ $&{Úõ åµ´è$ à&Û́ $&{Úõ åµ´è$ à&Û́ $&{Úõ åµ´è$ à&Û́ $&{Úõ åµ´è$ à`ûØÙ`ûØÙ`ûØÙ`ûØÙßßßß&ß &´$è´ &ß &´$è´ &ß &´$è´ &ß &´$è´ ä{Ú ø$Íõ$µ<ùß 65% æ ´>ð´æð ÷À̀ ùð µ´µ{×ÔÈ û<õß<$ 

èùÛ. û&ÔèÚ× <&µÌ ä´ &´$è´ ä{Ú ø$Íõ$µ<ùß 55% æ µ´µ{×ÔÈ ´>ð´æß û<õß<$ èõßµõß×. 

÷À̀ ùð ùÚÂßû$÷Àù× <ùßµùß äßææ 65,000 æÚ. ÷À̀ ùð Ùýù ÁÝ÷Àßø Ù$þµ×{Ú 15% æ <õß <Ìøù×æß 

&$æßÂ$õß æØ è`ùÛµÈ àþÚÙ$Á× à`õÚ<, ÇÙê <&µÌ÷ÀÛ (2012) ø$Íõ$µ<ùß 85% æ ´>ðÆùß 

µ´µ{×ÔÈ û<õß<$ è`ùÛ́ ð &´$è´ &`Ù&ÔÈ æØÆùß &Ú̄ .  û{õ &úÀ{ùß µõ$ØõÝØ` Ù`Ä õÚµÅ:   
 

ûÚÍ<`×ûÚÍ<`×ûÚÍ<`×ûÚÍ<`×    
ø$Íõ$ ´>ð´ø$Íõ$ ´>ð´ø$Íõ$ ´>ð´ø$Íõ$ ´>ð´    

55%55%55%55%    65%65%65%65%    

&#íÔ ÷º<] (äßææ×æß Ø`.200/- ý`èÚùß) Ø`. 11,000,000 13,000,000 

&#íÔ ÁǗ × (û`×æð Ø`.10/- ý`èÚùß) Ø`. 550,000 650,000 

æÈ{Ùß µû$÷̧ æ$Ì× Ø`. 310,000 330,000 

ÑæÚóÛµÈ {$ µý÷À${`ÎµÈ µû$÷ ̧æ$Ì× Ø`. 320,000 360,000 

ûÍû$Ùù µû$÷̧æ$Ì×  Ø`. 160,000 160,000 
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û{õ &úÀ{ùß àõÚµÌæ µõ$ØõÝØ`÷À Ù`Ä õÚµÅ:    

(1) 65% ø$Íõ$ ´>ðµÈ û÷Àù´ ´õ ÑæÝóÔÈ ÆÙ 5% àòÔ æÚÎµ´ùß û&Ô û´óæß 65% ø$Íõ$<ð 

<ò$ ÑæÝóÔÈ <`± æ} {`æ. µ´´ ÆÙ àòÔ æÚÎ´ à÷À$Ù <ùßµùß 65% ø$Íõ$ ´>ð´ áæß́ <$ 

&Ú÷æ̧ØùÔ Ùýù ÑæÝóÔÔÈ &úÀ{$ û´óæÚ.  

(2) &#íÔ ÷º<] &{ ÑæÚóÛµÈ {$ µý÷À$ {`ÎµÈ ûÚÍ<`× â}ê <ÌÂµ×ß÷ÀÛ 10% æÚùß <`± µ<õ`×Ú 

àµûßæßÂ$ µæµÌ. 

(3) &#íÔ ÁǗ × {$ æÈ{Ùß µû$÷̧æ$Ì× ûÚÍ<`× â}ê <ÌÂµ×ß÷ÀÛ 5% æÚùß <`± µ<õ`×Ú àµûßæßÂ$ 

µæµÌ. 

(4) <Ìõ´$ù (Current) ÑæÝóÔÈ ÆÙ, äßææ×æß Ø`.600/- ý`èÚùß µÓ.  

 
åý Ñ&Úùßåý Ñ&Úùßåý Ñ&Úùßåý Ñ&Úùß,,,, 85% ø$Íõ$ ´>ð´ð ù´] (flexible) à×<`×æß ûÚ}Úµ×Ù æ} ×ÔõÝ àõØ, àµûßæßÂ$ æ} 

ûÍ÷ÀÚ ÁÝ÷Àßø Ù$þµ×ß 15% æ <Ìøù×æß }ê$ æØ è`ùÛ́ ð &´$è´ð {`æÚµÓ÷À̀ ×Ú &úÀ{ùß æ} ×ÔõÝ×.  

   (ÙæÝóÔ 10) 

 ( Ố_ ÙæÝóÔ 15) 
 
 
 

05050505.... (A)  ûÚÍ<`× û$Ùù× &úÀ{$ ûÜÆõ ûÚÍ<`×æØó× µ×$÷À$èõ {`æßµæß µæµ&ß÷À̀ ×Ú µæ®µ×ùß û`{`÷ÀÚÙÚ 

æØùßù.  (ÙæÝóÔ 03) 

 

(B) ûÛÒ&Û (PVC) ’{`ùß (cables) ùÚÂßû$÷Àùµ×ß µ×÷ÀÛ &Ú®ù     &Û́ $&{Úõ ×Ôù×Úð³ µæßýÙß&ß &´$è´ &Û́ $&{Úõ ×Ôù×Úð³ µæßýÙß&ß &´$è´ &Û́ $&{Úõ ×Ôù×Úð³ µæßýÙß&ß &´$è´ &Û́ $&{Úõ ×Ôù×Úð³ µæßýÙß&ß &´$è´ 

ûÚÍ<`× û$Ùù× &úÀ{$ ûÜÆõ ûÚÍ<`×æØó æǗ × þ$Ñõ æØ×Ú. 2011 àµûÜßÙß ´$&× &úÀ{$ &´$èµÈ 

û{õ &úÀ{ùß ÷Àõßõ &û×$ õÚµÅ. 
                                                                                

ûÜÆõ ûÜÆõ ûÜÆõ ûÜÆõ ////    à×<`×èõ ÷Àõßõà×<`×èõ ÷Àõßõà×<`×èõ ÷Àõßõà×<`×èõ ÷Àõßõ        
2011 àµûÜßÙß ´$&× &úÀ{$2011 àµûÜßÙß ´$&× &úÀ{$2011 àµûÜßÙß ´$&× &úÀ{$2011 àµûÜßÙß ´$&× &úÀ{$    

    õö] (õö] (õö] (õö] (aaaactualctualctualctual))))    
    

<`ò æØù &$´$ù] ÷ÀÚù èóù 22 <`ò æ} ÷ÀÚù èóù 20 

×ùßõÜû`× ÷ÀÚùæð   200 ý`èÚùß  ÷ÀÚùæð <`ò æ} ×ùßõÜ û`× èóù 216 

à<Á] ûÜÆõ æ$Ù× äßææ×æð  û`× 2 ý`èÚùß ùÚÂßû$÷Àù×,  äßææ 2,400 

ÑëÙ] µû$÷æ̧$Ì× (û`×æð) Ø`.15/- ý`èÚùß ÑëÙ] µû$÷æ̧$Ì×  Ø`.84,000/- 

à×<`×èõ  &ßö$<Ø µû$÷̧æ$Ì× Ø`.132,000/- &ßö$<Ø µû$÷̧æ$Ì×  Ø`.120,000/- 

 
åý Ñ&Úùß,  û{õ &úÀ{ùß åý Ñ&Úùß,  û{õ &úÀ{ùß åý Ñ&Úùß,  û{õ &úÀ{ùß åý Ñ&Úùß,  û{õ &úÀ{ùß     ÑëÙù×ùßÑëÙù×ùßÑëÙù×ùßÑëÙù×ùß        èóù× æ} ×ÔõÝ×.èóù× æ} ×ÔõÝ×.èóù× æ} ×ÔõÝ×.èóù× æ} ×ÔõÝ×.    

(a) ÑëÙ] µû$÷æ̧$Ì× Ñ×÷ÀÈ. 

(b) ÑëÙ] µû$÷æ̧$Ì× æ$Ì×æßÂ´õ$. 

(c) ÑëÙ] µû$÷æ̧$Ì× ûÚÍ<`×. 

(d) &ßö$<Ø µû$÷æ̧$Ì× ûÍ´$. 

(e) &ßö$<Ø µû$÷æ̧$Ì× ø$Íõ$.  (ÙæÝóÔ 10) 

 

 

(C)  á{õ èóù× æØù Ù÷À ÑëÙù û$÷Àæ æØµèù, &´$è´ Ñ&Úùß à<ø$ù× µ×$ Ố æ} ×ÔõÝ æßµÂõÜ 

{úù̧$µèù ûÚÍ<`× û$Ùù× æÚÎ´ð &Ô÷&̧Ô ûÚ×<Ø (measures) µ÷Àææß(02) ùÚÌµ÷ÀßÁ æØùßù.  

  (ÙæÝóÔ 02) 
   ( Ố_ ÙæÝóÔ 15) 
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BBBB    ----    µæ$ð&µæ$ð&µæ$ð&µæ$ð&    

<]$û$Ø ´ÔÙ]<]$û$Ø ´ÔÙ]<]$û$Ø ´ÔÙ]<]$û$Ø ´ÔÙ]    (ÙæÝóÔ  (ÙæÝóÔ  (ÙæÝóÔ  (ÙæÝóÔ  25252525))))    

    
    

06060606.... (A) &Û́ $&{Úõ ò×´ùß³ µû$÷ ̧&´$èµÈ &Û́ $&{Úõ ò×´ùß³ µû$÷ ̧&´$èµÈ &Û́ $&{Úõ ò×´ùß³ µû$÷ ̧&´$èµÈ &Û́ $&{Úõ ò×´ùß³ µû$÷ ̧&´$èµÈ 2011 ´$ÌõÝ 31 ÷ÀÚùð ûÜ$èßøù <]Ô{× û{õ ÷Àæß<$ à`õ. 

 

 µæ$ð&ß {ÚÆ×ùßµèß àØ Ố÷ÀÙß 
    

 Ø`Ø`Ø`Ø`....    
(ÆÙÚ×ù) 

ûÜæ$ÁÚõ ûÜ$èßøù× (µæ$ð&ß ÆÙÚ×ù 10) 150 

&‘¥õ 50 

 

 10% ó×æØ Ø`ûÚ×Ùß ÆÙÚ×ù 75 æÚ. (2016 ´$ÌõÝ ´& æÙß ûÚµØùÔ à`õ) 

û{õ &úÀ{ùß àõÚµÌæ µõ$ØõÝØ` &û×$ à`õ. 

(1) 2010/11 <ÌÂ× õÝÙ &´$è´ Ø`ûÚ×Ùß ÆÙÚ×ù 10 æ ÁÝ÷Àßø Ù$þ×æß ãû×$ à`õÚ àõØ, ä×Úùß 

Ø`ûÚ×Ùß ÆÙÚ×ù 4 æß Ù$þ$‘Á <Áµ×ùß µè<$ à`õ.  

(2) &´$èµÈ, &ßæùßø×ð ûÜõÚÙ$þ àùÔû$õ× (ROE) 15% æÚ.  

(3) µæ$ð&æ <Ìõ´$ù µ<µ}úÀµû$Ù ÆÙ Ø`.21.20 æÚ. 

(4) Ø`.100/- æ ó×æØ×æß µ<µ}úÀµû$µÙß Ø`.95/- æð ÑæÚµó×Ú. 

    

åý Ñ&Úùß û{õ ÷À| èóù× æ} ×ÔõÝ×åý Ñ&Úùß û{õ ÷À| èóù× æ} ×ÔõÝ×åý Ñ&Úùß û{õ ÷À| èóù× æ} ×ÔõÝ×åý Ñ&Úùß û{õ ÷À| èóù× æ} ×ÔõÝ×:::: 

(a) &ßæùßøµ×ß ûÚÍ<`× (Cost of Equity).  (ÙæÝóÔ 04) 

(b) ó× ûÜ$èßøùµ×ß ûÚÍ<`× (Cost of Debt Capital).  (ÙæÝóÔ 03) 

(c) µ<µ}úÀµû$Ù ÆÙ ´õ ýØ õ`ýÕ &$´$ù] ûÜ$èßøù ûÚÍ<`× (Weighted Average cost of 

capital).  (ÙæÝóÔ 02)  
 
 

 (B) ýØ õ`ýÕ &$´$ù] ûÚÍ<`× (Weighted Average Cost of Capital - WACC) à$ùßõÚæ ûÜ$èßøù 

ûÚÍ<`µ×ùß  (Marginal Cost of Capital) µ<ùß µæ$ð {ú̧ù$ ÷Àæß<ùßù.  (ÙæÝóÔ 02) 

   ( Ố_ ÙæÝóÔ 11) 
  

  

 

07070707.... (A) "à<$&Ú õÚÃ×÷ÀÛ <Ô<÷À, ûÚ}Úµè<ÔÈ æ$Ù æǗ × (Payback Period method) <]$û#õÚ / à$µ×$ßíù 

à`è×ÛµÈ÷ÀÛ µý$µ{$ß &‘Ñø$ù Ñ&Úùß õ<´õß þ$Ñõ æØùÔ Ù`µÅ". á{õ ûÜæ$Áµ×ß àùßõÌèõ æØ`ó 

õ{<ÔØ` æÚÎ´ð µ{ßõÝ µ÷Àææß(02) ÷Àæß<ùßù. (ÙæÝóÔ 02) 
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 (B) û{õ &úÀ{ùß µõ$ØõÝØ` &Û́ $&{Úõ Ãèß µû$÷ ̧&´$èµ´ùß &Û́ $&{Úõ Ãèß µû$÷ ̧&´$èµ´ùß &Û́ $&{Úõ Ãèß µû$÷ ̧&´$èµ´ùß &Û́ $&{Úõ Ãèß µû$÷ ̧&´$èµ´ùß åýð Ù`Ä õÚµÅ: 

   ûßÙ$&ß®æß ûÔðÔ ùÚÂßû$÷Àù× &úÀ{$ "X" ×ùßõÜ× &Û́ $&{Úõ Ãèß µû$÷ ̧&´$è´&Û́ $&{Úõ Ãèß µû$÷ ̧&´$è´&Û́ $&{Úõ Ãèß µû$÷ ̧&´$è´&Û́ $&{Úõ Ãèß µû$÷ ̧&´$è´    þ$Ñõ æØÆùß õÚµÅ. 

<ÌÂ 10 æð µûØ, µ´´ ×ùßõÜ×, Ø`ûÚ×Ùß ÆÙÚ×ù 7.5 æ ûÚÍ<`×æð ÆÙ÷ÀÛ èùßù$ Ù÷ÀÛ. ÆÙ×ð èõß 

æ$Ùµ×ß ×ùßõÜµ×ß àµûßæßÂÚõ à$×Ô æ$Ù× à<ÔØ`÷̧ 15 æß Ñ×. à<ÔØ`÷ ̧15 à$×Ô æ$Ù× à<&$ùµ×ß÷ÀÛ ä{Ú 

&ùßýÔùß àè× ÁÝù] µÓ. ×ùßõÜ× &ØÙ µÌ£× æǗ ×ð æßÂ× æØ à`õÚ àõØ, ä{Ú <Ìõ´$ù µû$õß 

àè× Ø`ûÚ×Ùß ÆÙÚ×ù 2.5 æß µÓ. 

&´$èµÈ ûÌµ×ßÂó &{ &‘<Ìøù æ}´ù$æØ` <ù Ø`<ùßØ`<ùßØ`<ùßØ`<ùß <$Ìõ$ æØ à`õßµõß, ù<õ´ 

õ$æßÂó× àùÔ< ùÚû÷À<Õ ×ùßõÜ×æß Ø`ûÚ×Ùß ÆÙÚ×ù 14 æð ÆÙ×ð è`ùÛ́ ð µ<µ}úÀµû$µÙß à`õÚ 

ý<×Ú. õ<÷À, <{$´ µèÒÈ &Ú÷̧æ} ×ÔõÝ Ø`ûÚ×Ùß ÆÙÚ×ù 1 æ &ÑæÚÎµÈ ûÚÍ<`×æß ä{Ú÷ÀÛ ÷À̀ Í× ×ÔõÝ 

àõØ, ×ùßõÜµ×ß àµûßæßÂÚõ à$×Ô æ$Ù× <&Ø û{æß(05) µÓ.  

ù< õ$æßÂó× ùÚ&$ ù$&ßõÚ× àòÔÒ´õß á{} æ$Ì×æßÂ´õ$<õß µ{ßõÝµ<ùß ÁǗ  &{ ÷º<] ûÚÍ<`× 

<ÌÂ×æð Ø`. ÆÙÚ×ù 8 &Úð Ø`ûÚ×Ùß ÆÙÚ×ù 4 ÷Àæß<$ àòÔ<ùÔ à`õ. à<ÔØ`÷̧ 5 à<&$ùµ×ß ù< ×ùßõÜ× 

Ø`ûÚ×Ùß ÆÙÚ×ù 2 æð ÑæÚóÚ× {`æÚ <ùÔ à`õ`×Ú à`&ßõµÈùßõÝ æØ õÚµÅ. û`ØóÚ ×ùßõÜµ×ß 

<Ìõ´$ù µ<µ}úÀµû$Ù <®ù$æ´ Ø`ûÚ×Ùß ÆÙÚ×ù äææß(01) <ù àõØ, ù< ×ùßõÜ× è`ùÛ́ ð 

à<Á]ùÈ, û`ØóÚ ×ùßõÜ× µ<ùõß &´$è´æð <Ìõ´$ù µ<µ}úÀµû$Ù ÆÙð ÑæÚóÛ́ ð÷À {`æÚ <ùÔ 

à`õ. û`ØóÚ ×ùßõÜ× µ<ùÔ<ð ù< ×ùßõÜ× èõµ{$õß, æ$Øæ ûÜ$èßøù à<Á]õ$ Ø`.500,000/- æÚùß 

<`± <ù àõØ, à<ÔØ`÷ ̧5 à<&$ùµ×ß÷ÀÛ ä´ Ố÷ÀÙ à×æØ è`ùÛ́ ð ûÔ_<ù.   

&´$èµÈ ûÜ$èßøù ûÚÍ<`× 12% æÚ. ý÷̧ µù$&Ùæ$ {Íùßù. 

   åý Ñ&Úùßåý Ñ&Úùßåý Ñ&Úùßåý Ñ&Úùß, , , , &´$èµÈ ÷À̀ ùð &´$èµÈ ÷À̀ ùð &´$èµÈ ÷À̀ ùð &´$èµÈ ÷À̀ ùð õÚµýù û`ØóÚ ×ùßõÜ× µ<ùÔ<ð ù< ×ùßõÜ× &Ñæ} ×ÔõÝ÷À̀ ×Ú &´$è´ð 

ãûµ÷À&ß ÷ÀÚ× ×ÔõÝ×. åýµèß ãûµ÷À&ß &$ø$ØóÛæØù× æØùßù. (ÙæÝóÔ 10)     

 

(C)  "ÁÝ÷Àßø <Ìõ´$ù àè× (NPV) æǗ ×, ù]$×$õß́ æ< ×{ûõß (sound) æǗ ×æß <Õ<õß ûÜµ×$ßèÚæ< 

èóù× æÚÎµÈ÷ÀÛ ûÜÁßù ´õÝÑ× {`æÚ×". 

 à$µ×$ßíù à`è×ÛµÈ æǗ ×æß µÙ& ÁÝ÷Àßø <Ìõ´$ù àè× (NPV) æǗ µ×ß &Û́ $æÚÎÈ µ÷Àææß(02) 

&úÀ{ùß æØùßù. (ÙæÝóÔ 02) 

  ( Ố_ ÙæÝóÔ 14) 

   

  12% ý`èÚùß <>ðÈ &$øæ û{õ ûÍ÷ÀÚ µÓ:  

  

à<ÔØ`÷Àß÷Àà<ÔØ`÷Àß÷Àà<ÔØ`÷Àß÷Àà<ÔØ`÷Àß÷À    <>ðÈ &$øæ×<>ðÈ &$øæ×<>ðÈ &$øæ×<>ðÈ &$øæ×    

1 .893 
2 .797 
3 .712 
4 .636 
5 .567 
6 .507 

 

 
- o0o - 

 


