
&Ú×Ï ´ {ÚÆæÈ à`ÑÍóÚ.  

 

ÁÛÜ Ù‘æ$ èóæ$½æØó ÁÚÙßûÛ× à$×õù×ÁÛÜ Ù‘æ$ èóæ$½æØó ÁÚÙßûÛ× à$×õù×ÁÛÜ Ù‘æ$ èóæ$½æØó ÁÚÙßûÛ× à$×õù×ÁÛÜ Ù‘æ$ èóæ$½æØó ÁÚÙßûÛ× à$×õù×  

AAAAAAAA3333        Ñþ$è× Ñþ$è× Ñþ$è× Ñþ$è× ----    2012012012016666    íù<$Ííù<$Ííù<$Ííù<$Í    

(AA(AA(AA(AA32323232) ) ) ) æ}´ù$æØó èÚóÔÈæØó× {$ ´ÔÙ]æ}´ù$æØó èÚóÔÈæØó× {$ ´ÔÙ]æ}´ù$æØó èÚóÔÈæØó× {$ ´ÔÙ]æ}´ù$æØó èÚóÔÈæØó× {$ ´ÔÙ]        
                                                                            (Management Accounting and Finance) 

•     à×÷Ȩ̀æØ`<ùßð ãûµ÷À&ßà×÷Ȩ̀æØ`<ùßð ãûµ÷À&ßà×÷Ȩ̀æØ`<ùßð ãûµ÷À&ßà×÷Ȩ̀æØ`<ùßð ãûµ÷À&ß    (à<ø$ùµ×ùß æÚ×Ñ× ×ÔõÝ×): 

(1) ÷ÀÛ à`õÚ æ$Ù×÷ÀÛ à`õÚ æ$Ù×÷ÀÛ à`õÚ æ$Ù×÷ÀÛ à`õÚ æ$Ù×    ::::  æÚ×Ò´ &úÀ{$ - Ñù$± 15 ×Ú.    

ãõßõØ    ÙÚÒ´ &úÀ{$ - û`× 03 ×Ú.    

(2) &Ú×Ï´ ûÜÁßù <Ùð ãõßõØ &`û×Ú× ×ÔõÝ µÓ&Ú×Ï´ ûÜÁßù <Ùð ãõßõØ &`û×Ú× ×ÔõÝ µÓ&Ú×Ï´ ûÜÁßù <Ùð ãõßõØ &`û×Ú× ×ÔõÝ µÓ&Ú×Ï´ ûÜÁßù <Ùð ãõßõØ &`û×Ú× ×ÔõÝ µÓ....        

(3) áÙßÏÈ æØù Ù÷À ´$ø]µ×ùß´$ø]µ×ùß´$ø]µ×ùß´$ø]µ×ùß, äæß þ$Â$<æÚùß û´óæß, äæß þ$Â$<æÚùß û´óæß, äæß þ$Â$<æÚùß û´óæß, äæß þ$Â$<æÚùß û´óæß,  åý µ<õ &û×ù Ù÷À µû$õß<Ùµû$õß<Ùµû$õß<Ùµû$õß<Ù ãõßõØãõßõØãõßõØãõßõØ ÙÚ×ùßù. 

(4) èóù× æÚÎÈ &{ µûØ<`ò à´Ôóùßù. ãûæÙßûù æÚ&Ú<æß à`µõ$õß, äß<$ û`{`÷ÀÚÙÚ< ÷Àæß<ùßù. 

(5) <`ò&ð{ùß èõæÚÎ´ æ} µù${`æÚ èóæ ×ùßõÜ û´óæßû´óæßû´óæßû´óæß þ$Ñõ æÚÎ´ð áò µ÷ÀùÔ Ù`µÅ. 

(6) àÌöæöù &{Úõ æ} ×ÔõÝ æÜÚ×$ ûÎæßÂ$ Ù`×Ú&ßõÝ<æ} ×ÔõÝ æÜÚ×$ ûÎæßÂ$ Ù`×Ú&ßõÝ<æ} ×ÔõÝ æÜÚ×$ ûÎæßÂ$ Ù`×Ú&ßõÝ<æ} ×ÔõÝ æÜÚ×$ ûÎæßÂ$ Ù`×Ú&ßõÝ<    à Ốó$ à`õ. &|´ ûÜÁßù×æß́  æ} ×ÔõÝ æÜÚ×$<æÚùß ×Ôæßõ µÓ. æ} 
×ÔõÝ æÜÚ×$    ûÎæßÂ$ Ù`×Ú&ßõÝµÓ ä´ æÜÚ×$< &úÀ{$ ÷ÀÛ à`õÚ àÌöæöù× û÷ÀùÈ æØµèù à×÷Ȩ̀æØ`<ùß Ñ&Úùß ûÜÁßù× 
&úÀ{$ à<Á] ãõßõØ &`û×Ú× ×ÔõÝ×. 

(7) &ÕõÜ ûõÜÚæ$&ÕõÜ ûõÜÚæ$&ÕõÜ ûõÜÚæ$&ÕõÜ ûõÜÚæ$ à Ốó$ à`õ. 

(8) èóÚõ´× <èÝèóÚõ´× <èÝèóÚõ´× <èÝèóÚõ´× <èÝ  &û×ùÔ Ù`µÅ. 

(9) ÙæÝóÔ 100 ×Ú. 
 

A µæ$ð&A µæ$ð&A µæ$ð&A µæ$ð&    

àùÚ<$Ì×× ûÜÁßù {õØ (04) æÚ. 

(´Ô_ ÙæÝóÔ 20) 

                                                                                                                                                                                             
    

 

ÑÁÜ$´ è`ùÛ́  <`ðÔûß ãû×ùßµùæÝµèß ¶Ñõµ×ß õÛØó$õß́ æ à<÷ÀÚ×æß <ù àõØ, ä´ à<&ßö$µÓ÷ÀÛ µ&ß<$ ùÚ×ÔæßõÚ×æ  

à$÷À$×´ à{ÚÆ Ò´ ùÚ&$ ¶<ù Øð$< û<õß<$µèù ×$´ &úÀ{$ µ<ùõß ×ÈæÚ&Ú à$÷À$×È ûÜþ<×æß &Ù&$èõ ×ÔõÝ×. 

äý`Ñùß µ&ß<$ ùÚ×ÔæßõÚæµ×æÝ &úÀ{$ ÑÁÜ$´ è`ùÛ́ ð µûØ æÙß µÓÙ$ à`õÚ< µ×$ßè] ÑÁÜ$´ æǗ ×æß / &`Ù`&ß́ æß õÚÄ´ 

<`÷Àèõß×.  

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|,,,, 

(a) ÁÜÛ Ù‘æ$< õÝ} õÚµýù ÑÁÜ$´ æǗ  / &`Ù&ÔÈ µ÷Àææß(02) &úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù. (ÙæÝóÔ 02) 

(b) &Ô÷̧&Ô ÑÁÜ$´ &`Ù`&ß́ æß à`è×ÛµÈ÷ÀÛ &}æ$ ý`ÙÚ× ×ÔõÝ &$øæ õÝùæß(03) &úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù.  (ÙæÝóÔ 03)   

   (´Ô_ ÙæÝóÔ 05) 
 

                                                

     

à½ µ<}úÀ$´ (overtrading) µý$µ{$´×æß ùÕõù <]$û$Íæ à&ßõÚõß<×ùßð Ố{Ôó û|´ð &Ú÷Ò̧ à`õÚ µû$÷ ̧ûÜÁßù×æß Ò 

à`õÚ àõØ, ä× µý$µ{$ß Ñð &Ú÷̧<ùßµùß à&ßõÚõß<×ùß à$æǗ óÁÛÙÛ à$æ$Øµ×ùß å<Ôùßµèß µ´µ{×ÔÈ <]$ûßõ æØù   

Ñð÷ÀÛ ×. à½ µ<}úÀ$µ´{Ú ùÚ×`Ïó à&ßõÚõß<×ùßð æǗ æǗ µ×ùß ÷º<ÁÛÙõ$ ûÜÁßù <Ùð Ố{Ôó ÷ÀÛ́ ð &Ú÷<̧ù àõØ æ$Øæ 

ûÜ$èßøù×æß µù$´`õÚ< µ´µ{×ÔÈ &Ú÷̧æÚÎ´ð ÷À &Ú÷µ̧Ó.   

02 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 

01 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 

2016-01-31 

µûØ<Ø`  

[8.45 – 12.00]  

ûÚðÔ èóù :  08 
ûÜÁßù èóù : 09 



2 | P a g e  

 

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|,,,,  

(a) <]$û$Íæ à&ßõÚõß<×æ à½ µ<µ}úÀ$È õõßõß<× µûùßùÔÈ æØù ÙæßÂó (symptoms) µ÷Àææß(02) Ù`×Ú&ßõÝèõ Ù`×Ú&ßõÝèõ Ù`×Ú&ßõÝèõ Ù`×Ú&ßõÝèõ 

æØùßùæØùßùæØùßùæØùßù. (ÙæÝóÔ 02) 

(b) ùÕõù <]$û$Íæ à&ßõÚõß<×æ µõ$è æ}´ù$æØó× æØ è`ùÛ́  &úÀ{$ àùÔè´ù× æ} {`æÚ ÑæÙßû 

ãû$×´$Ìè (alternative strategies) õÝùæß(03) &úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù. (ÙæÝóÔ 03)  

   (´Ô_ ÙæÝóÔ 05) 

                                                 
 

   

 

&Û́ $&{Úõ ´`æß &Û́ $&{Úõ ´`æß &Û́ $&{Úõ ´`æß &Û́ $&{Úõ ´`æß ((((µû[÷ÀßèÙÚæµû[÷ÀßèÙÚæµû[÷ÀßèÙÚæµû[÷ÀßèÙÚæ) ) ) ) &´$è´&´$è´&´$è´&´$è´,,,, A A A A ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ× {$ BBBB    ùÚÂßû$÷ÀÚõ× ùÚÂßû$÷ÀÚõ× ùÚÂßû$÷ÀÚõ× ùÚÂßû$÷ÀÚõ× ùÈ <Õ ùÚÂßû$÷ÀÚõ µ÷Àææß ùÚÂßû$÷Àù× æØ 

ÑæÚóÛµÈ µ×÷ÀÛ &Ú̄ . 2016 µ÷À&`ÈýÌ 31 ÷ÀÚµùùß à<&ùß <ù <ÌÂ× &úÀ{$ û{õ ÷À̀ æßµ<ù µõ$ØõÝØ` &´$è´ Ñ&Úùß 

ûÔµØ$ßæöù× æØùÔ Ù`ý õÚµÅ: 

 AAAA    ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ×    BBBB    ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ×    

äßææ×æ ÑæÝóÔÈ ÆÙ (Ø`.) 200/- 150/- 

äßææ×æ ÑëÙ] ûÚÍ<`× (Ø`.) 80/- 90/- 
 

2016 µ÷À&`ÈýÌ 31 ÷ÀÚµùùß à<&ùß <ÌÂ× &úÀ{$ Ố_ &ßö$<Ø µû$÷̧æ$Ì× ûÚÍ<`× &{ Ù$þ× ûÚ}Úµ<ÙÚùß, Ø`. ÆÙÚ×ù 

2.3 æß &{ Ø`. ÆÙÚ×ù 1 æß µ<õ`×Ú à`&ßõµÈùßõÝ æØ à`õ. õ<÷À, &´$è´ Ñ&Úùß ÑæÝóùÔ Ùýù &|´ BBBB ùÚÂßû$÷ÀÚõ 

äßææ µ÷Àææß(02) &úÀ{$´ AAAA ùÚÂßû$÷ÀÚõ äßææ äææß(01) ÑæÝóùÔ à`õ`×Ú àµûßæßÂ$ µæµÌ. 

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|,,,,    

(a) àµûßæßÂÚõ ÑæÝóÔÈ &´$ùÔû$õ× û÷ÀùÈ æØµèù äßæ$ý÷Àßø Ù$þ ûÍ´$ àùÔû$õ× èóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßù. (ÙæÝóÔ 02) 

(b) áÙæßæèõ Ù$þ× Ùý$ è`ùÛ́  &úÀ{$ äæß äæß ùÚÂßû$÷ÀÚõµ×ùß ÑæÚóÚ× ×ÔõÝ ûǗ $ó× õæßµ&ßØ` õæßµ&ßØ` õæßµ&ßØ` õæßµ&ßØ` æØùßùæØùßùæØùßùæØùßù. 

  (ÙæÝóÔ 03) 
  (´Ô_ ÙæÝóÔ 05) 

 

   

    

µû[÷ÀßèÙÚæ &õßæ$Øæ ùÚÂßû$÷ÀÚõ ùÚÂßû$÷Àùµ×{Ú µ×÷ÀÛ &Ú®ù &Û́ $&{Úõ µæ$òµ´$ß &Û́ $&{Úõ µæ$òµ´$ß &Û́ $&{Úõ µæ$òµ´$ß &Û́ $&{Úõ µæ$òµ´$ß ((((µû[÷ÀßèÙÚæµû[÷ÀßèÙÚæµû[÷ÀßèÙÚæµû[÷ÀßèÙÚæ) ) ) ) &´$è´&´$è´&´$è´&´$è´, á÷ÀÚÍ <ÌÂ× 

&úÀ{$ õ´ ùÚÂßû$÷ÀÚõ àõÝµØùß äææß &úÀ{$ ûÜë$Øó µ´µ{×Ố æß ÷ÀÚ×õß æÚÎ´ ûÚ}ÚýúÀ< &Ùæ$ ýÙÆùß &Ú̄ . µ´´ 

ùÚÂßû$÷ÀÚõµ×{Ú <Ìõ´$ù <$ÌÂÚæ ÑæÝóÔÈ ûǗ $ó×, ûÜë$Øó µ´µ{×ÔÈ æÚ&Úõß µù$´`õÚ< äßææ 500,000 æÚ.    

û{õ &úÀ{ùß ûÔµØ$ßæõù× æ} µõ$ØõÝØ` ÷À &û×$ à`õ: 

• ùÚÂßû$÷ÀÚõµ×ß äßææ×æß &úÀ{$ ÷À$×æ× - Ø`.400/- ý`èÚùÚ. 

• Ố_ ûÜë$Øó ûÚÍ<`× - Ø`. ÆÙÚ×ù 10 æÚ.  

• ûÜë$Øó µ´µ{×ÔµÈ ûÜõÚüÙ û{õ &úÀ{ùß ûÍ÷ÀÚ &Ú÷µ̧<õ`×Ú àµûßæßÂ$ æØ à`õ: 

ûÜõÚüÙ×ûÜõÚüÙ×ûÜõÚüÙ×ûÜõÚüÙ×    &$Ìöæ&$Ìöæ&$Ìöæ&$Ìöæ    à&$Ìöæà&$Ìöæà&$Ìöæà&$Ìöæ    

<$ÌÂÚæ ÑæÝóÔÈ {Ú <Ìøù× 10% 1% 

&Èþ$Ñõ$< 60% 40% 
    

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|,,,,    

&´$è´ Ñ&Úùß ûÜë$Øó µ´µ{×Ố  ÷ÀÚ×õß æÚÎ´ æ} ×ÔõÝ÷À̀ ×Ú õÛØæ Ø`æß &ð{ùæß þ$Ñõ æØÆùß õæßµ&ßØ` æØùßùõæßµ&ßØ` æØùßùõæßµ&ßØ` æØùßùõæßµ&ßØ` æØùßù.  

            (ÙæÝóÔ 05)  
 

03 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 

04 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 

A µæ$ðµ&{Ú à<&$ù×    
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B µæ$ð&B µæ$ð&B µæ$ð&B µæ$ð&    

àùÚ<$Ì×× ûÜÁßù õÝù (03) æÚ. 

(´Ô_ ÙæÝóÔ 30) 

                                                

&Û́ $&{Úõ ý|È &Û́ $&{Úõ ý|È &Û́ $&{Úõ ý|È &Û́ $&{Úõ ý|È ((((µû[÷ÀßèÙÚæµû[÷ÀßèÙÚæµû[÷ÀßèÙÚæµû[÷ÀßèÙÚæ) ) ) ) &´$è´ &´$è´ &´$è´ &´$è´ õùÚ ùÚÂßû$÷ÀÚõ×æß ùÚÂßû$÷Àù× æØùÔ Ùýù àõØ 2015 µ÷À&`ÈýÌ 31 ÷ÀÚµùùß 

à<&ùß <ÌÂ× &úÀ{$ ä×Úùß äßææ 50,000 æß ùÚÂßû$÷Àù× æØ ÑæÚóÛ́  &úÀ{$ à×<`×èõ æØ à`õ. <ÌÂ× 

à$ØÈþµ×ß÷ÀÛ ûÚ}Úµ×Ù æØù Ù÷À ûÜÆõ ûÚÍ<`× ûõÜ× û{õ ÷À̀ æßµ<ù ûÍ÷ÀÚ Ñ×: 

à×Úõ´×à×Úõ´×à×Úõ´×à×Úõ´×    
äßææ×æ×ð äßææ×æ×ð äßææ×æ×ð äßææ×æ×ð 
Ø`. ý`èÚùßØ`. ý`èÚùßØ`. ý`èÚùßØ`. ý`èÚùß    

ÑæÝóÔÈ ÆÙ 500 

÷º<] ûÚÍ<`× 200 

ÁǗ  ûÚÍ<`× 100 

&ßö$<Ø µû$÷æ̧$Ì× 100 

äµ&ß <Ô<÷À, 2015 <ÌÂ× õÝ} ÷ÀÛ &´$è´ð ùÚÂßû$÷Àù× æØ ÑæÚóÚ× {`æÚ <Õµ×ß äßææ 40,000 æß û´óÚ. õ<÷À, <ÌÂ× 

õÝ} ùÚÂßû$÷ÀÚõµ×ß ÑæÝóÔÈ ÆÙ &{ ÷º<] ûÚÍ<`×, ûÚ}Úµ<ÙÚùß, Ø`.550/- æð &{ Ø`.300/- æð á{} ù`‘ÑóÚ. äß 

àõØõÝØ &ßö$<Ø µû$÷æ̧$Ì× ûÚÍ<`µ×ùß Ø`. ÆÙÚ×ù 1.2 æß áõÚÍ æØ è`ùÛ́ ð &´$è´ &´õß Ñ×.    

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|,,,,    

(a) à×<`×èõ û$Ùù×ùß{Ú à`õÚ <$&Ú {õØæß(04) &úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù. (ÙæÝóÔ 04) 

(b) 2015 <ÌÂ× &úÀ{$ à×<`×èõ &{ &õ] ûÜõÚüÙ &&úÀ$ ý`ÙÛ́  &úÀ{$ ù´] à×<`× µ´µ{×ÔÈ ûÜæ$Áù×æß 

(flexible budget operating statement) ûÚ}Úµ×Ù ûÚ}Úµ×Ù ûÚ}Úµ×Ù ûÚ}Úµ×Ù æØùßùæØùßùæØùßùæØùßù.     (ÙæÝóÔ 06) 

 (´Ô_ ÙæÝóÔ 10) 

 

                                                 

&Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ JPLJPLJPLJPL    µ{$ßÙß±ùßèß&ß µû$÷̧ &´$èµÈ µ{$ßÙß±ùßèß&ß µû$÷̧ &´$èµÈ µ{$ßÙß±ùßèß&ß µû$÷̧ &´$èµÈ µ{$ßÙß±ùßèß&ß µû$÷̧ &´$èµÈ (JPL)(JPL)(JPL)(JPL) 2015 µ÷À&`ÈýÌ 31 ÷ÀÚùð ỐÙ] ûÜæ$Áù <ÙÚùß û{õ &úÀ{ùß 

µõ$ØõÝØ` ãûÔð$ èùßù$ Ù÷ÀÛ:  

• JPLJPLJPLJPL {Ú ùÚæÝõß æ} µæ$ð&ß ûÜ$èßøù× Ø`. ÆÙÚ×ù 500 æß <Õ àõØ ä× &$´$ù] µæ$ð&ß 1,000,000 æÚùß 

&´ùßÑõ Ñ×. JPLJPLJPLJPL µæ$}Ö µæ$ð&ß {Ô<´$Ø`µÓ Ù`×Ú&ßõÝèõ &´$è´æß <Õ àõØ, ä{Ú &$´$ù] µæ$ð&æß 

à<&ùß <Øð èùÔµ÷ÀùÔ <Õ ÆÙ Ø`.750/- æß Ñ×. à<&ùß <Õ à$&ùßùõ´ <ÌÂ× &úÀ{$ µè<ù Ù÷À Ù$þ$‘Á× 

µæ$ð&æð Ø`.80/- ý`èÚùß <Õ àõØ, <$ÌÂÚæ Ù$þ$‘Á µèÒµÈ <Ìøù àùÔû$õÚæ× 5% æß Ñ×. 

• JPLJPLJPLJPL {Ú ØúÀ<$èõß áû`×ÔÈ Ø`. ÆÙÚ×ù 150 æÚ. 

• JPLJPLJPLJPL Ñ&Úùß Ø`. ÆÙÚ×ù 100 æ <®ù$æ´æß à`õÚ ùÚ÷À{&ß æ} µù${`æÚ <ØóÛ× µæ$ð&ß ùÚæÝõß µæ$ð à`õ. 

µ´× <ØóÛ× µæ$ð&ß 500,000 æÚùß &´ùßÑõ <Õ àõØ <$ÌÂÚæ Ù$þ$‘Á× µæ$ð&æð Ø`.28/- ý`èÚùß Ñ×. 

<ØóÛ× µæ$ð&æ à<&ùß <Øð èùÔµ÷ÀùÔ <Õ ÆÙ Ø`.280/- æß Ñ×. 

• JPL JPL JPL JPL {Ú ùÚ÷À{&ß æ} µù${`æÚ, Ù`×Ú&ßõÝ èõ µù$æ} ÷ÀÚèÝæ$ÙÛù ó× Ø`. ÆÙÚ×ù 110 æß õÚýÕ àõØ <$ÌÂÚæ 

µû$ÙÛ àùÔû$õ× 15% æß Ñ×.  

• &´$èµÈ Ù$þ ´õ <ÌÂ×æð  28% ý`èÚùß à$÷À$×È ý÷̧ µèÒ´ð JPLJPLJPLJPL ý`úÀÛ &Ú̄ .  

05 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 

06 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 



4 | P a g e  

 

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|,,,, 

(a) û{õ &úÀ{ùß ÷À| èóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßù: 

(i) &$´$ù] µæ$ð&ß ûÜ$èßøù ûÚÍ<`× (Cost of ordinary share capital).  (ÙæÝóÔ 02) 

(ii) <ØóÛ× µæ$ð&ß ûÜ$èßøù ûÚÍ<`× (Cost of preference share capital).  (ÙæÝóÔ 01) 

(iii) ó× ûÚÍ<`× (Cost of debt).  (ÙæÝóÔ 01) 

(iv) þÍõ &$´$ù] ûÜ$èßøù ûÚÍ<`× (Weighted average cost of capital - WACC).  (ÙæÝóÔ 04) 
 

(b) à$µ×$ßíù à`è×ÛÈ æÚÎµÈ÷ÀÛ <>ðÈ &$øæ× µÙ& þÍõ &$´$ù] ûÜ$èßøù ûÚÍ<`× (WACC) µ×$÷À$ è`ùÛµÈ÷ÀÛ 

à÷À$Ù <ù ãûæÙßûù (underlying assumptions) µ÷Àææß(02) &úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù. (ÙæÝóÔ 02) 

  (´Ô_ ÙæÝóÔ 10) 

 

   

 

    

ûÍû$ÙÚõ & Ṍ{×æÚùß ×Ôæßõ, ÑÑø$‘èÛæØó× <Õ &´$è´æß <ù &Û́ $&{Úõ µ{$ßÙß±ùßèß&ß µû$÷̧ &´$è´&Û́ $&{Úõ µ{$ßÙß±ùßèß&ß µû$÷̧ &´$è´&Û́ $&{Úõ µ{$ßÙß±ùßèß&ß µû$÷̧ &´$è´&Û́ $&{Úõ µ{$ßÙß±ùßèß&ß µû$÷̧ &´$è´,,,, ä{Ú & Ṍ{ 

ûÜ$èßøù à$µ×$ßíù à×<`× (group capital investment budget) ûÚ}ÚýúÀ< à<&ùß ùÚè´ù×ð ä}«µÈ æÜÚ×$<ÙÚµ×{Ú 

ùÚØõ< &Ú̄ . à`è×Û́ ð þ$íù× æÚÎ´ &úÀ{$ û{õ &úÀ{ùß µ×$ßíù$< á÷ÀÚÍûõß< õÚµÅ: 

Ø`. ÆÙÚ×ù 200 æ ûÚÍ<`×æß ÷ÀØ$ ù< ×ùßõÜ×æß ÆÙ÷ÀÛ µèù &´$èµÈ ùÚÂßû$÷Àù ûÚÍ×µõ{Ú ø$Íõ$< <`± æÚÎ´ð 

&´$è´ àµûßæßÂ$ æØ×Ú. 

à`ó<ÔÈ æÚÎ´, ×ùßõÜ× µèùß<$ è`ùÛ́  &{ äæÙ&ß æÚÎ´ à$÷ÀÚ× &Ú÷̧æÚÎ´ &úÀ{$ <ÌÂ×æ æ$Ù×æß èõ<ù àõØ, 

µ´´ ×ùßõÜµ×ß àµûßæßÂÚõ ûÜµ×$ßíù<õß à$×Ô æ$Ù× µ´µ{×ÔÈ à$ØÈþ æ} ÷ÀÚù &Úð <ÌÂ 5 æß <ùÔ à`õ. ÷À̀ ùð õÚµýù 

×ùßõÜ×, ù< ×ùßõÜ× &ÑæÚÎµ´ùß û&Ô, Ø`.25,000,000/- æ &ÔùßýÔùß àè×æð ÑæÚóÚ× {`æÚ àõØ, ù< ×ùßõÜ×ð 5 <ù 

µ´µ{×ÔÈ <ÌÂ× à<&$ùµ×ß ÷ÀÛ Ø`.36,000,000/- æ &ÔùßýÔùß <®ù$æ´æß µ<õ`×Ú àµûßæßÂ$ µæµÌ.   

ù< ×ùßõÜ× ÆÙ÷ÀÛ è`ùÛ́  ùÚ&$ áû`×Û́ ð àµûßæßÂÚõ à$÷À$×È &{ ÷À̀ Î´ð &Ú÷<̧ù Ñ×÷ÀÈ û{õ &úÀ{ùß ûÍ÷ÀÚ µÓ ×`×Ú 

{ú̧ù$µèù à`õ: 

<ÌÂ×<ÌÂ×<ÌÂ×<ÌÂ×    2222    3333    4444    5555    6666    

à$÷À$×´ (Ø`.) 55,000,000  70,000,000  80,000,000  80,000,000  80,000,000  

ùòõßõÝ Ñ×÷ÀÈ &{ 
µû$÷æ̧$Ì× (Ø`.) 

10,000,000 15,000,000 18,000,000 21,600,000 25,920,000 

æßÂ×ÒÈ (Ø`.) 40,000,000 40,000,000 40,000,000 40,000,000 40,000,000 

ý÷ ̧ûÚ}ÚýúÀ µù$&}æ$ {Íùßù.  

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|,,,, 

(a) á{õ ÷ÀÛ à`õÚ µõ$ØõÝØ` û÷ÀùÈ æØµèù û{õ &úÀ{ùß ÷À| èóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßù: 

(i) ûÚ}Úµè<ÔÈ æ$Ù× (Payback period). 

(ii) ÁÝ÷Àßø <Ìõ´$ù àè× (Net Present Value), &´$èµÈ ûÜ$èßøù ûÚÍ<`× 14% æß ùÈ. 

(iii) Ù$þ÷À$×Úæõß< ÷ÀÌÁæ× (Profitability Index).  (ÙæÝóÔ 08) 

(b) &Û́ $&{Úõ µ{$ßÙß±ùßèß&ß µû$÷ ̧ &´$è´ &Û́ $&{Úõ µ{$ßÙß±ùßèß&ß µû$÷ ̧ &´$è´ &Û́ $&{Úõ µ{$ßÙß±ùßèß&ß µû$÷ ̧ &´$è´ &Û́ $&{Úõ µ{$ßÙß±ùßèß&ß µû$÷ ̧ &´$è´ µ´´ µ×$ßíù$< &´è á÷ÀÚÍ×ð ×$ ×ÔõÝ÷À, ù`÷Àß÷À ×ùßù µ{ßõÝ &{Úõ< 

õæßµ&ßØ` õæßµ&ßØ` õæßµ&ßØ` õæßµ&ßØ` æØùßùæØùßùæØùßùæØùßù.   (ÙæÝóÔ 02) 

  (´Ô_ ÙæÝóÔ 10) 

 
 

07 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 

B µæ$ðµ&{Ú à<&$ù× 
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C µæ$ð&C µæ$ð&C µæ$ð&C µæ$ð&    

àùÚ<$Ì× ûÜÁßù µ÷Àæ(02) æÚ.  

(´Ô_ ÙæÝóÔ 50) 
 

   

 

                                                

&Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ µµµµææææ$$$$ÈÈÈÈû$&ßû$&ßû$&ßû$&ß    ((((µû[÷ÀßèÙÚæ)µû[÷ÀßèÙÚæ)µû[÷ÀßèÙÚæ)µû[÷ÀßèÙÚæ)    &´$è´&´$è´&´$è´&´$è´ (CPL)(CPL)(CPL)(CPL), ÙÛðØ 10 ûÛûßû <ÙÚùß ûÑõÜæ$Øæ×æß ùÚÂßû$÷Àù× æØ×Ú. CPLCPLCPLCPL 

Ñ&Úùß ûÜÆõ ûÚÍ<`×æØó û÷ÀßøõÚ×æß æÜÚ×$õß́ æ æØù àõØ, µ´´ ùÚÂßû$÷ÀÚõµ×ùß ûÛûßû 10,000 ý`èÚùß ´$&Úæ< 

ùÚÂßû$÷Àù× æØ ÑæÚóÛ́  &úÀ{$ à×<`×èõ æØ õÚµÅ.  

û{õ ûÜÆõ ûÚÍ<`×æØó µõ$ØõÝØ` µ´´ ûÑõÜæ$Øæµ×ß ÙÛðÌ 10 äæß ûÛûßû×æß &úÀ{$ à÷À$Ù µÓ: 

 äæß äæß äæß äæß ûÛûßû×æðûÛûßû×æðûÛûßû×æðûÛûßû×æð    Ø`Ø`Ø`Ø`....    

X - ÷º<]× ÙÛðØ×æð Ø`.160/- ý`èÚùß ÙÛðØ 8.5 1,360 

Y - ÷º<]× ÙÛðØ×æð Ø`.320/- ý`èÚùß ÙÛðØ 2.5 800 

äæß ûÛûßû×æð ûÜÆõ ÷º<] ûÚÍ<`×äæß ûÛûßû×æð ûÜÆõ ÷º<] ûÚÍ<`×äæß ûÛûßû×æð ûÜÆõ ÷º<] ûÚÍ<`×äæß ûÛûßû×æð ûÜÆõ ÷º<] ûÚÍ<`×    2,1602,1602,1602,160    

2015 µ÷À&`ÈýÌ ´$&× &úÀ{$ &õ] µõ$ØõÝØ` û{õ &úÀ{ùß ûÍ÷ÀÚ µÓ: 

(1) ùÚÂßû$÷Àù× æØ ÑæÝóù Ù÷À ÙÛðÌ 10 ûÛûßû èóù 10,000 æÚ. 

(2) ´$&× õÝ} CPLCPLCPLCPL Ñ&Úùß X - ÷º<]µ×ùß ÙÛðÌ 90,000 æß ÆÙ÷ÀÛ µèù þ$Ñõ æØù Ù÷ÀÛ. ÆÙ÷ÀÛ è`ùÔÈ <ÙÚùß 40% æß 

ÙÛðØ×æß Ø`.175/- ý`èÚùß ÆÙ÷ÀÛ µèù à`õÚ àõØ áõÚÍ× ÙÛðØ×æß Ø`.180/- ý`èÚùß ÆÙ÷ÀÛ èùßù$ Ù÷ÀÛ.  

(3) Y - ÷º<]µ×ùß ÙÛðÌ 24,000 æß äæß ÙÛðØ×æß Ø`.360/- ý`èÚùß ÆÙ÷ÀÛ èùßù$ Ù÷À àõØ, ´$&µ×ß ùÚÂßû$÷Àù× &úÀ{$ 

äß<$ þ$Ñõ æØù Ù÷ÀÛ. 

(4) ÑùÚ́ × àùÔû$õÚæµ×ß <`±Ò´ ùÚ&$, àµûßæßÂÚõ ´>ðÈ <Ùð <ò$ 15% æÚùß ÷º<] ÆÙ èóùß á{} µè$&ß à`õ. 

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|,,,, 

(a) ÙÛðÌ 10 ûÛûßû×æ &õ] ÷º<] ûÚÍ<`× èóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßù. (ÙæÝóÔ 03) 

(b) <`± <Ô ÑùÚ́ × àùÔû$õÚæµ×ß ýÙû|´ à`õÝÙõß æÚÎµ´ùß û&Ô ûÛûßû×æ &‘µÁ$ß½õ ûÜÆõ ÷º<] ûÚÍ<`× èóù× èóù× èóù× èóù× 

æØùßùæØùßùæØùßùæØùßù. (ÙæÝóÔ 02) 

(c) á{õ (b) àùÔ< èóù× æØù Ù÷À, ûÛûßû×æ &‘µÁ$ß½õ ûÜÆõ ÷º<] ûÚÍ<`× þ$Ñõ æØÆùß, û{õ &úÀ{ùß 

µ´µ{×ÔÈ ÑëÙù×ùß èóù×èóù×èóù×èóù×    æØùßùæØùßùæØùßùæØùßù: 

 (i) ÷º<] ÆÙ ÑëÙù×ùß. 

 (ii) ÷º<] þ$Ñõ ÑëÙù×ùß.        (ÙæÝóÔ 04) 

(d) á{õ (c) {Ú èóù× æØù Ù÷À ÑëÙù×ùß þ$Ñõ æØÆùß, ´$&× &úÀ{$ à÷À$Ù &õ] ÷º<] ûÚÍ<`×,  à×<`×èõ 

÷º<] (&‘µÁ$ß½õ) ûÚÍ<`× &´ê &`&úÀÛ́  &úÀ{$ ûÜæ$Áù×æß ûÚ}Úµ×Ù æØùßùûÚ}Úµ×Ù æØùßùûÚ}Úµ×Ù æØùßùûÚ}Úµ×Ù æØùßù. (ÙæÝóÔ 02) 

(e) &õ] ÷º<] ÆÁÜ ÑëÙù× (actual material mix variance) &{ &õ] ÷º<] üÙ÷À$ ÑëÙù× (actual material yield 

variance) µ<ùß µ<ùß< èóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßù. (ÙæÝóÔ 08) 

(f)  à<$&Ú÷À$×æ ÷º<] þ$Ñõ ÑëÙù×æß à`õÚÒ´ð ýÙû| {`æÚ µ{ßõÝ õÝùæß(03) &úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù. (ÙæÝóÔ 03) 

(g) ÷º<] ÑëÙù×ùß, &`Ù&ÔÈæØó (planning) &{ µ´µ{×ÔÈ (operating) ṌÙÚæ$‘è×ùß µÙ& ÑÁßµÙßÂó× æÚÎµÈ 

<`÷Àèõßæ´ û`{`÷ÀÚÙÚ æØùßùû`{`÷ÀÚÙÚ æØùßùû`{`÷ÀÚÙÚ æØùßùû`{`÷ÀÚÙÚ æØùßù. (ÙæÝóÔ 03)  

 (´Ô_ ÙæÝóÔ 25) 
 

08 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 
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(A)(A)(A)(A) &Û́ $&{Úõ æ`ùß±&Û́ $&{Úõ æ`ùß±&Û́ $&{Úõ æ`ùß±&Û́ $&{Úõ æ`ùß±    ((((µû[÷ÀßèÙÚæµû[÷ÀßèÙÚæµû[÷ÀßèÙÚæµû[÷ÀßèÙÚæ) ) ) ) &´$è´&´$è´&´$è´&´$è´ (KPL)(KPL)(KPL)(KPL) ä{Ú µ{$ß́ $è´ ûÚ{Ú® æÌ´$ùßõÁ$Ù$µÓ PPPP, QQQQ &{ RRRR ùÈ <Õ 

ùÚÂßû$÷ÀÚõ õÝùæß ùÚÂßû$÷Àù× æØ×Ú.  

 û{õ &úÀ{ùß µõ$ØõÝØ` á÷ÀÚÍ <ÌÂ× &úÀ{$ ûÚ}Úµ×Ù æØù Ù÷À à×<`µ×ùß ãûÔð$ èùßù$ Ù÷ÀÛ: 

  PPPP    QQQQ    RRRR    

äßææ×æ ÑæÝóÔÈ ÆÙ                                                 (Ø`.) 150/- 145/- 280/- 

äßææ×æð &#íÔ ÷º<] ûÚÍ<`×                                  (Ø`.) 50/- 40/- 
 

100/- 

äßææ×æð &#íÔ ÁǗ  ûÚÍ<`× (û`×æð Ø`.120/- ý`èÚùß)  (Ø`.) 40/- 30/- 80/- 

äßææ×æð ÑëÙ] ùÚÂßû$÷Àù ûÚÍ<`×  (Ø`.) 20/- 15/- 
 

40/- 
 äßææ×æð àùßõÌèÜ{ó× µæµØù &ßö$<Ø µû$÷̧æ$Ì× ûÚÍ<`× (Ø`.) 20/- 15/- 40/- 

äßææ×æß &úÀ{$ þ$Ñõ µæµØù ×ùßõÜ æ$Ù×                      (ÆùÚõßõÝ) 10 5 20 

<ÌÂ×æß &úÀ{$ ãûÍ´ áÙßÏ´                                               (äßææ) 7,000 5,000 10,000 

á÷ÀÚÍ <ÌÂ× &úÀ{$, û{õ &úÀ{ùß µõ$ØõÝØ` ÷À ûÔµØ$ßæöù× æØ õÚµÅ: 

• þ$Ñõ× &úÀ{$ à`õÚ ×ùßõÜ æ$Ù× û`× 5,000 æÚ. 

• æÌ´$ùßõÁ$Ù$µÓ µ×$÷À$èùÔ Ùýù &#íÔ ÁǗ ×, ûÔ{ÔóÔ ÁǗ × <ù àõØ, Ùý$ èõ {`æÚ ãûÍ´ ÁǗ  æ$Ù× 

û`× 10,000 æÚ. 

• æÚ&Úú̧ ã[ùõ$<×æÚùß µõ$Ø< ÷º<] &`û×Ố  &Ú÷̧æ} {`æÚ×. 

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|,,,, 

(a) à<Á] èóù× æÚÎÈ ÷À &´è KPLKPLKPLKPL {Ú &Û́ $æ$Î &$øæ× / {Úê &Èûõ {úù̧$ ÷Àæß<ùßù{úù̧$ ÷Àæß<ùßù{úù̧$ ÷Àæß<ùßù{úù̧$ ÷Àæß<ùßù.  (ÙæÝóÔ 05)  

(b) KPLKPLKPLKPL {Ú äæß äæß ùÚÂßû$÷ÀÚõ× &úÀ{$ &Û́ $æ$Î &$øæ×æ ÷À$×æ× (contribution per limiting factor) 

µ<ùß µ<ùß< èóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßù.  (ÙæÝóÔ 03) 

(c) (i) á÷ÀÚÍ <ÌÂ× &úÀ{$ KPL KPL KPL KPL {Ú    ÷À$×æ× ãûÍ´æØó× æØùÔ Ùýù ùÚÂßû$÷Àù &`Ù`&ß́  {úù̧$ {úù̧$ {úù̧$ {úù̧$ 

÷Àæß<÷Àæß<÷Àæß<÷Àæß<ùßùùßùùßùùßù.... 

 (ii) <ÌÂ× &úÀ{$ àµûßæßÂÚõ ÷À$×æ× èóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßù. (ÙæÝóÔ 04)  

(d) ã[ùõ$<× ûÚðõÚùß &û×$ èùÔ Ù`Ã× {`æÚùÈ, {Úê &Èûõ &úÀ{$ Ñ×÷ÀÈ æÚÎ´ð åý Ñ&Úùß ùÚÌµ÷ÀßÁ 

æØùÔ Ùýù ãûÍ´ ÆÙ èóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßù. (ÙæÝóÔ 03) 
 

 

(B)(B)(B)(B) KPLKPLKPLKPL {Ú µæ$>ð$< æÌ´$ùßõÁ$Ù$µÓ ùÚÂßû$÷Àù× æØùÔ Ùýù ùÚÂßû$÷ÀÚõ &úÀ{$ à<Á] µæµØù &‘Øëæ×æß, 

KPLKPLKPLKPL Ñ&Úùß Ø`.300,000/- æß ý`èÚùß ´$&Úæ µè<Ùß æÝÙÛ µè<$, æÝÙÚ×ð èõß µè$òù`èÚÙßÙæ ùÚÂßû$÷Àù× æØùÔ 

Ùý×Ú. KPLKPLKPLKPL Ñ&Úùß µ´´ &‘Øëæµ×ùß ´$&×æð äßææ    10,000 æß ý`èÚùß ùÚÂßû$÷Àù×    æØùÔ Ùýù àõØ, äæß 

&‘Øëæ×æß ùÚÂßû$÷Àù× æÚÎµÈ &$´$ù] Ố_ ûÚÍ<`× Ø`.2,750/- æÚ. µè$òù`èÚÙÚ æÝÙÚ× {`Ø Ố_ &ßö$<Ø 

ùÚÂßû$÷Àù ûÚÍ<`× ´$&Úæ< Ø`. ÆÙÚ×ù 3 ý`èÚùß <ù àõØ µ´´ &‘Øëæ ùÚÂßû$÷Àù× ù<õ$ ÷À̀ Ố<µ{$õß µ´´ 

&ßö$<Ø ûÚÍ<`µ×ùß 40% æß áõÚÍ æØèõ {`æÚ×.  

 µ´´ &‘Øëæ×, äßææ×æß Ø`.2,500/- ý`èÚùß ý${ÚØ µ<µ}úÀµû$µÙùß Ùý$ è`ùÛ́ ð {`æÚ×$< õÚµÅ. 

    åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|,,,, 

(a) KPLKPLKPLKPL Ñ&Úùß æÝÙÚ×ð èõß µè$òù`èÚÙßµÙß µ´´ &‘Øëæ× ùÚÂßû$÷Àù× æÚÎ´ õ<÷Ø̧ðõß &Ú÷̧æ} ×ÔõÝ÷À̀ ×Ú 

õæßµ&ßØ` æØùßùõæßµ&ßØ` æØùßùõæßµ&ßØ` æØùßùõæßµ&ßØ` æØùßù.   (ÙæÝóÔ 06)  

(b) KPLKPLKPLKPL {Ú µ´´ &‘Øëæ× &úÀ{$ ´$&Úæ à<Á]õ$<× äßææ 20,000 æð <`± <Ô<µ{$õß, åµÅ ãûµ÷À&ß 

µ<ù&ß <ùßµùß÷À̀ ×Ú õæßµ&ßØ` æØùßùõæßµ&ßØ` æØùßùõæßµ&ßØ` æØùßùõæßµ&ßØ` æØùßù. (ÙæÝóÔ 04) 
    (´Ô_ ÙæÝóÔ 25)    

09 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 

C µæ$ðµ&{Ú à<&$ù× 
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æ}æ}æ}æ}    ×ÔõÝ æÜÚ×$ ûÎæßÂ$ Ù`×Ú&ßõÝ<×ÔõÝ æÜÚ×$ ûÎæßÂ$ Ù`×Ú&ßõÝ<×ÔõÝ æÜÚ×$ ûÎæßÂ$ Ù`×Ú&ßõÝ<×ÔõÝ æÜÚ×$ ûÎæßÂ$ Ù`×Ú&ßõÝ<    

÷À̀ ùÔÈ æÜÚ×$<ÙÚ×÷À̀ ùÔÈ æÜÚ×$<ÙÚ×÷À̀ ùÔÈ æÜÚ×$<ÙÚ×÷À̀ ùÔÈ æÜÚ×$<ÙÚ×    æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<    æÜÚ×$ ùÚÌ<ëùæÜÚ×$ ùÚÌ<ëùæÜÚ×$ ùÚÌ<ëùæÜÚ×$ ùÚÌ<ëù    

    
01 ´>ð´01 ´>ð´01 ´>ð´01 ´>ð´    

à<µý$ßø×à<µý$ßø×à<µý$ßø×à<µý$ßø× 

 

<`÷Àèõß µõ$ØõÝØ` 
à$<Ìíù× &{ û`{`÷ÀÚÙÚ 
æÚÎ´. 

ùÚÌ<ëù× æØùßùùÚÌ<ëù× æØùßùùÚÌ<ëù× æØùßùùÚÌ<ëù× æØùßù &ß<þ$<×, ÑÂ× ûö× µ{$ß µõßØ`´ ùÚÁß¥õ< ûÜæ$Á æÚÎ´. 

àúÀÚùßùàúÀÚùßùàúÀÚùßùàúÀÚùßù {`ò×æß µ{$ß Ø|û&ð{ùæß µèù {`Ø ÷À̀ æßÒ´. 

{úù̧${úù̧${úù̧${úù̧$    ÷Àæß<ù÷Àæß<ù÷Àæß<ù÷Àæß<ùßùßùßùßù 
×´æß ´ù$ &`}æÚÙÚ´õß Ò´æÚùß àùõÝØ`< {úù̧$ è`ùÛ́  µ{$ß 
õ{<ÔØ` æÚÎ´ µ{$ß µõ$ßØ$ è`ùÛ́ . 

Ù`×Ú&ßõÝèõ æØùßùÙ`×Ú&ßõÝèõ æØùßùÙ`×Ú&ßõÝèõ æØùßùÙ`×Ú&ßõÝèõ æØùßù 
Ñ&ßõØ æÚÎ´æÚùß µõ$Ø< à÷À$Ù æØ`óÔ äæÚùß äæ 
<ëùµ×ùß ÙÚ×$ ÷À̀ æßÒ´. 

&Èýùßø æØùßù&Èýùßø æØùßù&Èýùßø æØùßù&Èýùßø æØùßù 
õ$ÌæÚæ µ{$ß µ{ßõÝ æ$Øæ &Èýùßøõ$<× µûùßùÔÈ æÚÎ´ 
µ{$ß õ{<ÔØ` æÚÎ´. 

&úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù ×´æß &ßöÛØ µÙ& û`{`÷ÀÚÙÚ< ûÜæ$Á æÚÎ´. 

èóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßù èóÚõ´× èóù× æÚÎ´. 

Ñ´&ùßùÑ´&ùßùÑ´&ùßùÑ´&ùßù 
à<&ùß ùÚè´ù×æð ûÚÑ&Û́  &úÀ{$ ÑÑø û`õÚæò 
õÌæ$ùÔæÞÙ< &Ñ&ßõØ< ûÎæßÂ$ æÚÎ´. 

û`{`÷ÀÚÙÚ æØùßùû`{`÷ÀÚÙÚ æØùßùû`{`÷ÀÚÙÚ æØùßùû`{`÷ÀÚÙÚ æØùßù à÷À$} æØ`óÔ &Ñ&ßõØ$õß́ æ< ÷À̀ æßÒ´. 

àÌöæõù×àÌöæõù×àÌöæõù×àÌöæõù×    æØùßùæØùßùæØùßùæØùßù    à<µý$ßø×ð û{&Ô &ÔûÔØ`÷̧ û÷À ´èÚùß àÌö× á÷ÀÚÍûõß æÚÎ´. 

{úù̧$èùßù {úù̧$èùßù {úù̧$èùßù {úù̧$èùßù     µ&Òµ´ùß µ{$ß ûÜ×õßù ÷À̀ Îµ´ùß ùÚè´ù×æð ä}«´. 

&ð{ùß æØùßù&ð{ùß æØùßù&ð{ùß æØùßù&ð{ùß æØùßù    à÷À$} æØ`óÔ Ñ&ßõØ$õß́ æ< &ð{ùß æÚÎ´. 

&$Ø$‘Áèõ æØùßù &$Ø$‘Áèõ æØùßù &$Ø$‘Áèõ æØùßù &$Ø$‘Áèõ æØùßù     
æØ`óÔ <Áµ×ùß µ{$ß &‘ç]$ <Áµ×ùß ûÜø$ù æØ`óÔ 
µæ®µ×ùß ÷À̀ æßÒ´. 

            

÷À̀ ùÔÈ æÜÚ×$<ÙÚ×÷À̀ ùÔÈ æÜÚ×$<ÙÚ×÷À̀ ùÔÈ æÜÚ×$<ÙÚ×÷À̀ ùÔÈ æÜÚ×$<ÙÚ×    æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<    æÜÚ×$ ùÚÌ<ëùæÜÚ×$ ùÚÌ<ëùæÜÚ×$ ùÚÌ<ëùæÜÚ×$ ùÚÌ<ëù    

02 ´>ð´02 ´>ð´02 ´>ð´02 ´>ð´    

þ$Ñõ×þ$Ñõ×þ$Ñõ×þ$Ñõ× 

    
áµèùèõß û&ÔÃ´ µù$<ù 
û&ÔÃ´æ ÷À̀ ùỐ  þ$Ñõ æÚÎ´ / 
&‘<#õ è`ð_ Ñ&úÀÛ́ .  

þ$Ñõ æØùßùþ$Ñõ æØùßùþ$Ñõ æØùßùþ$Ñõ æØùßù    ûÜµ×$ßèÚæ< þ$Ñõµ×ß µ×$÷Àùßù. 

õæßµ&ßØ` æØùßù õæßµ&ßØ` æØùßù õæßµ&ßØ` æØùßù õæßµ&ßØ` æØùßù     
<®ù$æ´, &ß<þ$<×, {`æÚ×$< µ{$ß èÝó$õß́ æ ý< õÛØó× 
æØùßù. 

ûÜ÷ÀÌÁù× ûÜ÷ÀÌÁù× ûÜ÷ÀÌÁù× ûÜ÷ÀÌÁù× æØùßùæØùßùæØùßùæØùßù    &ÔÑµÁßÂÛ µÙ& ã÷À${Øó &´è åûßûÔ æØùßù. 

ûÜ&ßõ$Ø ÷Àæß<ùßù ûÜ&ßõ$Ø ÷Àæß<ùßù ûÜ&ßõ$Ø ÷Àæß<ùßù ûÜ&ßõ$Ø ÷Àæß<ùßù     ûÜ&ßõ$Ø ´èÛùß ùÚµ×$ßíù× æØùßù. 

ûÚ}Úµ×Ù æØûÚ}Úµ×Ù æØûÚ}Úµ×Ù æØûÚ}Úµ×Ù æØùßùùßùùßùùßù    ÷ÀÛ à`õÚ Ñ&ßõØ &`Ù`&ß́ æð µè$ùÔ æÚÎ´. 

ûǗ Ôçõ$ ÷Àæß<ùßùûǗ Ôçõ$ ÷Àæß<ùßùûǗ Ôçõ$ ÷Àæß<ùßùûǗ Ôçõ$ ÷Àæß<ùßù    <`÷Àèõßæ´, àùÔûÚ}Úµ<Ù àùÔ< ÷Àæß<ùßù. 

&&úÀùßù &&úÀùßù &&úÀùßù &&úÀùßù     õ<õß µ÷À×æß &´è &‘èõ µÓ÷À̀ ×Ú ý`ÙÛ́ . 

Ñ&Ñ&Ñ&Ñ&úÀùßùúÀùßùúÀùßùúÀùßù    èóù× æÚÎ´ {$ / µ{$ß û`{`÷ÀÚÙÚ æÚÎÈ {Ø{$ Ñ&úȨ̀ µ&Ò´. 

            

÷À̀ ùÔÈ æÜÚ×$<ÙÚ×÷À̀ ùÔÈ æÜÚ×$<ÙÚ×÷À̀ ùÔÈ æÜÚ×$<ÙÚ×÷À̀ ùÔÈ æÜÚ×$<ÙÚ×    æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<    æÜÚ×$ ùÚÌ<ëùæÜÚ×$ ùÚÌ<ëùæÜÚ×$ ùÚÌ<ëùæÜÚ×$ ùÚÌ<ëù    

03 ´>ð´03 ´>ð´03 ´>ð´03 ´>ð´    

ÑÁßµÙßÂó×ÑÁßµÙßÂó×ÑÁßµÙßÂó×ÑÁßµÙßÂó×    
    
à÷À{&ß àõØ &Èýùßøõ$ 
µè$òùè$ &´$ù à&´$ùõ$  
ý`ÙÛ́  / Ñ<#õ è`ð_ Ñ&úÀÛ́ .  

ÑÁßµÙßÂó× æØùßùÑÁßµÙßÂó× æØùßùÑÁßµÙßÂó× æØùßùÑÁßµÙßÂó× æØùßù    
Ñ&úȨ̀ µ{$ß ûÜõÚüÙ× õÛØó× æÚÎ´ ûÚóÚ& Ñ&ßõØ$õß́ æ< 

ûÎæßÂ$ æØùßù. 

&´$ùæÈ ýÙùßù &´$ùæÈ ýÙùßù &´$ùæÈ ýÙùßù &´$ùæÈ ýÙùßù     &´$ùæÈ µ&$×$ è`ùÛ́  ûÚóÚ& ûÎæßÂ$ æÚÎ´. 

à&´$ùõ$ ýÙùßùà&´$ùõ$ ýÙùßùà&´$ùõ$ ýÙùßùà&´$ùõ$ ýÙùßù    à&´$ùõ$ µ{$ß µ<ù&ßæÈ µ&Ò´ ûÚóÚ& ûÎæßÂ$ æÚÎ´. 

µ<ù&ßµæ$ð ÷Àæß<ùßùµ<ù&ßµæ$ð ÷Àæß<ùßùµ<ù&ßµæ$ð ÷Àæß<ùßùµ<ù&ßµæ$ð ÷Àæß<ùßù    ×´æß õµ<µææÚùß µ<ù&ßµæ$ð ÷Àæß<ù ÷À| {úù̧$ è`ùÛ́ . 

&`æÚÙßÙæß µ&ß ÷Àæß<ùßù &`æÚÙßÙæß µ&ß ÷Àæß<ùßù &`æÚÙßÙæß µ&ß ÷Àæß<ùßù &`æÚÙßÙæß µ&ß ÷Àæß<ùßù     &ÔÑµÁßÂÛ ÙæßÂó &$Ø$‘Á µæ$ð ÷À̀ æßÒ´. 
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&ÕõÜ ûõÜÚæ$&ÕõÜ ûõÜÚæ$&ÕõÜ ûõÜÚæ$&ÕõÜ ûõÜÚæ$  
 

� � �	�1 � �	
 

� � �	�1 � 	� 

��� � �%�	
����		

����� �	�����
	�� � �	
% 

 

ûǗ $ó$õß́ æ ỐÙ]ûǗ $ó$õß́ æ ỐÙ]ûǗ $ó$õß́ æ ỐÙ]ûǗ $ó$õß́ æ ỐÙ]::::    
    
 

&Ô_ µû$ÙÚ×: 

 

<`Ùß µû$ÙÚ×: 

 

<>ðÈ æÚÎ´: 
 

<Ìõ´$ù àè× = àù$èõ àè× � 
�

����
�
 

 
 

àù<Øõ (Perpetuity): 

àù<Øõµ×ß <Ìõ´$ù àè× =  
 
èÚóÔÈæØó ûÜõÚÙ$þ àùÔû$õ×: 

 

ARR =                                                             X 100% 

 
 

ARR =                                                   X 100% 

 
 
 

 

àþ]ùßõØ üÙ÷À$ àùÔû$õ× (IRR): 
 

��� � 	
� !�"#	 "�!�	

� !#	 "�
 X 100%  

µ{$ß 

 

 

µõ$è û$Ùù×: 

à$ÌöÚæ à`ó<ÔÈ ûǗ $ó× (EOQ): 

 
äæ<Ø ûÜõÚ&Èû$÷Àù× æØù Ñð: 

 

æǗ $ùÔæÞÙ< ûÜõÚ&Èû$÷Àù× æØù Ñð: 

A 

r 

à$µ×$ßíù× õÝÙÚùß &$´$ù] <$ÌÂÚæ Ù$þ× 

&$´$ù] à$µ×$ßíù× 

à`&ßõµÈùßõÝèõ &$´$ù] Ù$þ× 

à`&ßõµÈùßõÝèõ ỐÙÚæ à$µ×$ßíù× 

2C0D 

Cn 

2C0D 

Cn {1- D/R} 


