
&Ú×Ï ´ {ÚÆæÈ à`ÑÍóÚ.  

 

ÁÛÜ Ù‘æ$ èóæ$½æØó ÁÚÙßûÛ× à$×õù×ÁÛÜ Ù‘æ$ èóæ$½æØó ÁÚÙßûÛ× à$×õù×ÁÛÜ Ù‘æ$ èóæ$½æØó ÁÚÙßûÛ× à$×õù×ÁÛÜ Ù‘æ$ èóæ$½æØó ÁÚÙßûÛ× à$×õù×  

AAAAAAAA2222        Ñþ$è× Ñþ$è× Ñþ$è× Ñþ$è× ----    2012012012016666    ííííÔÙÚÔÙÚÔÙÚÔÙÚ    

(AA(AA(AA(AA22222222) ) ) ) ûÚÍ<`× èÚóÔÈæØûÚÍ<`× èÚóÔÈæØûÚÍ<`× èÚóÔÈæØûÚÍ<`× èÚóÔÈæØó×ó×ó×ó×    {$ <$Ìõ$æØó×{$ <$Ìõ$æØó×{$ <$Ìõ$æØó×{$ <$Ìõ$æØó×        
                                                                                  (Cost Accounting and Reporting) 

•     à×÷Ȩ̀æØ`<ùßð ãûµ÷À&ßà×÷Ȩ̀æØ`<ùßð ãûµ÷À&ßà×÷Ȩ̀æØ`<ùßð ãûµ÷À&ßà×÷Ȩ̀æØ`<ùßð ãûµ÷À&ß    (à<ø$ùµ×ùß æÚ×Ñ× ×ÔõÝ×): 

(1) ÷ÀÛ à`õÚ æ$Ù×÷ÀÛ à`õÚ æ$Ù×÷ÀÛ à`õÚ æ$Ù×÷ÀÛ à`õÚ æ$Ù×    ::::  æÚ×Ò´ &úÀ{$ - Ñù$± 15 ×Ú.    

ãõßõØ    ÙÚÒ´ &úÀ{$ - û`× 03 ×Ú.    

(2) &Ú×Ï´ ûÜÁßù <Ùð ãõßõØ &`û×Ú× ×ÔõÝ µÓ&Ú×Ï´ ûÜÁßù <Ùð ãõßõØ &`û×Ú× ×ÔõÝ µÓ&Ú×Ï´ ûÜÁßù <Ùð ãõßõØ &`û×Ú× ×ÔõÝ µÓ&Ú×Ï´ ûÜÁßù <Ùð ãõßõØ &`û×Ú× ×ÔõÝ µÓ....    

(3) áÙßÏÈ æØù Ù÷À ´$ø]µ×ùß´$ø]µ×ùß´$ø]µ×ùß´$ø]µ×ùß, äæß þ$Â$<æÚùß û´óæß, äæß þ$Â$<æÚùß û´óæß, äæß þ$Â$<æÚùß û´óæß, äæß þ$Â$<æÚùß û´óæß,  åý µ<õ &û×ù Ù÷À µû$õß<Ùµû$õß<Ùµû$õß<Ùµû$õß<Ù ãõßõØãõßõØãõßõØãõßõØ ÙÚ×ùßù. 

(4) èóù× æÚÎÈ &{ µûØ<`ò à´Ôóùßù. ãûæÙßûù æÚ&Ú<æß à`µõ$õß, äß<$ û`{`÷ÀÚÙÚ< ÷Àæß<ùßù. 

(5) <`ò&ð{ùß èõæÚÎ´ æ} µù${`æÚ èóæ ×ùßõÜ û´óæßû´óæßû´óæßû´óæß þ$Ñõ æÚÎ´ð áò µ÷ÀùÔ Ù`µÅ. 

(6) àÌöæöù &{Úõ æ} ×ÔõÝ æÜÚ×$ ûÎæßÂ$ Ù`×Ú&ßõÝ<æ} ×ÔõÝ æÜÚ×$ ûÎæßÂ$ Ù`×Ú&ßõÝ<æ} ×ÔõÝ æÜÚ×$ ûÎæßÂ$ Ù`×Ú&ßõÝ<æ} ×ÔõÝ æÜÚ×$ ûÎæßÂ$ Ù`×Ú&ßõÝ<    à Ốó$ à`õ. <$&ßõÑæ ûÎæßÂó ûÜÁßù {`Ø àùß &|´ ûÜÁßù×æß́  

æ} ×ÔõÝ æÜÚ×$<æÚùß ×Ôæßõ µÓ. æ} ×ÔõÝ æÜÚ×$    ûÎæßÂ$ Ù`×Ú&ßõÝµÓ ä´ æÜÚ×$< &úÀ{$ ÷ÀÛ à`õÚ àÌöæöù× û÷ÀùÈ 

æØµèù à×÷̧ÈæØ`<ùß Ñ&Úùß ûÜÁßù× &úÀ{$ à<Á] ãõßõØ &`û×Ú× ×ÔõÝ×. 

(7) ÙæÝóÔ 100 ×Ú. 
 

A µæ$ð&A µæ$ð&A µæ$ð&A µæ$ð&    
 

<$&ßõÑæ ûÎæßÂó ûÜÁßù (OTQs)<$&ßõÑæ ûÎæßÂó ûÜÁßù (OTQs)<$&ßõÑæ ûÎæßÂó ûÜÁßù (OTQs)<$&ßõÑæ ûÎæßÂó ûÜÁßù (OTQs)    

àùÚ<$Ì×× ûÜÁßù àð (08) æÚ. 

(´Ô_ ÙæÝóÔ 20) 
 
 

                                                

à‘æ 1.11.11.11.1 &Úð 1.1.1.1.5555 ÷Àæß<$ à`õÚ ûÜÁßù &úÀ{$ <ò$õß́  &Ô÷&̧Ô ãõßõØ× µõ$ßØùßù. µõ$ßØ$èõß ãõßõØ×ð à÷À$Ù à‘æ× 

ûÜÁßù à‘æ× &´è åµÅ ãõßõØ µû$µõß ÙÚ×ùßù. 

1.11.11.11.1  ûÚÍ<`×, &ßö$<Ø &{ ÑëÙ] µÙ& <ÌèÛæØó× æØùßµùß:    

(1)  ûÚÍ<`µ×ß {`&ÚÎ´ (behavior) ´õ×Ú. (2)  ûÚÍ<`µ×ß &ß<þ$<× (nature) ´õ×Ú.  

(3)  ûÚÍ<`µ×ß æ$Ì×× (function) ´õ×Ú. (4)  ûÚÍ<`µ×ß àØ Ốó (purpose) ´õ×Ú.  

   (ÙæÝóÔ 02) 

1.21.21.21.2  û{õ &úÀ{ùß ûÜæ$Á àõÝµØùß ùÚ<`Ø÷ÀÚ ûÜæ$Á× æÝ́ æß ÷À?     

(1)  ûÚÍ<`× èÚóÔÈæØóµ×ß àØ Ốóæß <ùßµùß Ù$þ× ãûÍ´ æÚÎ´×Ú.   

(2)  µû$÷æ̧$Ì× ûÚÍ<`× ×ùÔ ûÜ$öÆæ ûÚÍ<`µ×ß ṌÙÚæ$‘è×æÚ. 

(3)  ûÚÍ<`× èÚóÔÈæØó× <ò$õß &`}æÚÙÚ́ õß <ùßµùß ûÚÍ<`× ùÚÁßë× æÚÎ´ &{ û$Ùù× æÚÎ´ ûÚ}ÚýúÀ<×Ú.   

(4)  á{õ &úÀ{ùß &Ú×ÙßÙ´ µÓ.      (ÙæÝóÔ 02)  

01 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 

ûÚðÔ èóù :  10 
ûÜÁßù èóù : 10 

2016-07-17 

µûØ<Ø`  

[8.45 – 12.00]  
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1.31.31.31.3  û{õ &úÀ{ùß äß<$ àõÝµØùß ùÚÂßû$÷Àù ûÚÍ<`µ×{Ú µæ$ð&æß µÙ& &ÙæùÔ µù$Ùýùßµùßµù$Ùýùßµùßµù$Ùýùßµùßµù$Ùýùßµùß    æÝ́ æß ÷À? 

(1)  æÌ´$ùßõÁ$Ù$µÓ þ$Ñõ æØù ×ùßõÜ <Ù æßÂ×.  

(2)  ×ùßõÜ æÜÚ×$æØ`<ùßµèß µÓõù.  

(3)  æÌ´$ùßõÁ$Ù$ ûÍÁÜµ×ß æÝÙÚ×.  

(4)  æ$Ì×$Ù×Û× µ&ß<æ ´óßòÙµ×ß <`ðÔûß.     (ÙæÝóÔ 02) 
   

1.41.41.41.4  û{õ &úÀ{ùß µõ$ØõÝØ` ùÚÂßû$÷Àù &´$è´æ µû$õß<ÙÚùß 2015 <ÌÂ× &úÀ{$ ãûÔð$ èùßù$ Ù÷ÀÛ:  

 &õ] µû$÷æ̧$Ì× : Ø`.100,000/- 

 à×<`×èõ µû$÷̧æ$Ì× : Ø`.120,000/- 

 &õ] ×ùßõÜ û`× : û`× 18,000  

 à×<`×èõ ×ùßõÜ û`× : û`× 20,000 

 á{õ &úÀ{ùß µõ$ØõÝØ` ´õ, µû$÷̧æ$Ì× ûÚÍ<`×: 

 (1)  Ø`.8,000/- æÚùß à½ àùßõÌèÜ{ó× Ò à`õ.  (2)  Ø`.8,000/- æÚùß ã[ù àùßõÌèÜ{ó× Ò à`õ. 

 (3)  Ø`.30,000/- æÚùß à½ àùßõÌèÜ{ó× Ò à`õ.  (4)  Ø`.30,000/- æÚùß ã[ù àùßõÌèÜ{ó× Ò à`õ. 

     (ÙæÝóÔ 02) 
    

1.51.51.51.5  û{õ &úÀ{ùß ÷Àõßõ µõ$è à×Úõ´×æð à÷À$Ù µÓ: 
        

    ãûÍ´ þ$Ñõ× : æÚµÙ$ßèÜ|È 400 

 à<´ þ$Ñõ× : æÚµÙ$ßèÜ|È 200  

 µû$µØ$õßõÝ æ$Ù× (Lead time) : ´$& 4 - 6  

 á{õ &úÀ{ùß ÷Àõßõ <Ùð àùÔ<, ×}Ú à`ó<ÔÈ ´>ð´ (re-order level) <ùßµùß: 

(1)  æÚµÙ$ßèÜ|È 2,400 æÚ.  (2)  æÚµÙ$ßèÜ|È 800 æÚ.  

(3) æÚµÙ$ßèÜ|È 1,500 æÚ.   (4)  æÚµÙ$ßèÜ|È 1,600 æÚ.   (ÙæÝóÔ 02) 

           

à‘æ 1.1.1.1.6666 &Úð 1.1.1.1.8888     ÷Àæß<$ ûÜÁßù &úÀ{$ ãõßõØ, ûÜÁßù à‘æ× &´ê åµÅ ãõßõØ µû$µõß ÙÚ×ùßù.    

1.61.61.61.6  <Ø{ùß õÝ} ÷ÀÛ à`õÚ û÷À àõÝµØùß, û{õ <$æ]<Ù {Ú&ßõ`ùß ûÚØÒ´ &úÀ{$ <ò$õß &Ô÷&̧Ô û÷À×/û÷À µõ$ßØ$ ãõßõØ 

µû$µõß ÙÚ×ùßù: 

(1)  ÁǗ  ûÚÍ<`ðÔ´ (labour turnover) &úÀ{$ äæß µ{ßõÝ<æß <ùßµùß ’æÚ×$< ûÚ}ÚýúÀ ………………… 

(õ#ûßõÚ́ õß µù$Ò´×Ú / õ#ûßõÚ́ õß Ò´×Ú).  

(2)  …………………. (à$ùßõÚæ ûÚÍ<`×æØó× / æÜÚ×$æ$ØæÈ û÷ÀùÈ <Õ ûÚÍ<`×æØó× [Activity Based 

Costing (ABC)] ´êÚùß ùÚÂßû$÷ÀÚõ× µ{$ß µ&ß<$< ùÚÂßû$÷Àù× æÚÎ´ &úÀ{$ áðÔµæµØù æ$Ì××ùß 

µæµØ{Ú à<ø$ù× µ×$ Ố µæµÌ. 

(3)  …………………. [à&‘æÙÚõ (Non-integrated / &‘æÙÚõ (Integrated)] èÚóÔÈæØó û÷ÀßøõÚ× ×ùÔ 

ỐÙ] &{ ûÚÍ<`× èùÔµ÷ÀùÔ ×ù &Ú×ÙßÙ´ äæ´ µÙíØ×æ &ð{ùß µæµØù èÚóÔÈæØó æǗ ××Ú.  

   (ÙæÝóÔ 03) 
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1.71.71.71.7  û{õ &úÀ{ùß äæß äæß ûÜæ$Á× &õ] ÷À, à&õ] ÷À&õ] ÷À, à&õ] ÷À&õ] ÷À, à&õ] ÷À&õ] ÷À, à&õ] ÷À ×ùßù &úÀ{ùß æØùßù. &õ] &õ] &õ] &õ] µ{$ß    à&õ] à&õ] à&õ] à&õ] ×ùßù ûÜÁßù à‘æ× 

&´è åµÅ ãõßõØ µû$µõß ÙÚ×ùßù: 

(1) &´$èÈ<Ù <]<&ßö$ûÚõ <$Ìõ$æØó à<Á]õ$<×ùß &ûÔØ$ÙÛ́  &úÀ{$ ûÜÆõ ûÚÍ<`×æØó æǗ × ý{ÔÙ 

<Áµ×ùß þ$Ñõ æØùÔ Ù`µÅ.    

(2) ÁÝù] û÷ÀùÈ à×<`×æØóµ×ß÷ÀÛ (Zero based budgeting) äæß äæß à×<`× ÁÝù]µ×ùß µ{$ß ỐÙ &Úð´ 

(from scratch) ûðùß è`ùÛ́  à<Á] µæµÌ.    

(3) ùÚÂßû$÷Àù &´$èÈ Ñ&Úùß þ$Ñõ æØùÔ Ùýù µù$µ×æÝõß ûÚÍ<`×æØó æǗ  &Ú×ÙßÙ "ÑµÁßÂÚõ à`ó<ÔÈ 

ûÚÍ<`×æØó×" (specific order costing) &{ "àçóßò µ´µ{×ÔÈ ûÚÍ<`×æØó×" (continuous 

operation costing) ×ùÔµ<ùß <ÌèÛæØó× æ} {`æÚ×.      

(4) à$ùßõÚæ ûÚÍ<`×æØóµ×ß÷ÀÛ ÑëÙ] ûÚÍ<`× à×Úõ´ û´óæß &`}æÚÙßÙð èùÔ Ù`µÅ.  (ÙæÝóÔ 04)    
         

 

1.81.81.81.8  û{õ <èÝµÓ AAAA    õÛØ`µÓ õÛØ`µÓ õÛØ`µÓ õÛØ`µÓ ÷Àæß<$ à`õÚ    äæß äæß û÷À, BBBB    õÛØ`µÓ õÛØ`µÓ õÛØ`µÓ õÛØ`µÓ ÷Àæß<$ à`õÚ &ÕõÜ &´è èÙû$, åýµèß ãõßõØ 

µû$µõß ÙÚ×ùßù.  

AAAA    õÛØ`<õÛØ`<õÛØ`<õÛØ`<    BBBB    õÛØ`<õÛØ`<õÛØ`<õÛØ`<    

(1) Ù$þ ûÍ´$ àùÔû$õ× 
(÷À$×æõß<×ð ÑæÝóÔÈ àùÔû$õ×) 

(a) (àµûßæßÂÚõ Ù$þ× / äßææ×æ ÷À$×æ×) 

(2) &ÔØæßÂÚõ à$ùßõÚæ× (äßææ <ÙÚùß) (b) (àµûßæßÂÚõ Ù$þ× / Ù$þ ûÍ´$ àùÔû$õ×) 

(3) &ÔØæßÂÚõ à$ùßõÚæ× (<®ù$æ´) (c) (äßææ×æ ÷À$×æ× / äßææ×æ ÑæÝóÔÈ ÆÙ) x 100 

    (ÙæÝóÔ 03) 

       
    

B µæ$ð&B µæ$ð&B µæ$ð&B µæ$ð&    

àùÚ<$Ì×× ûÜÁßù û{ (05) æÚ. 

(´Ô_ ÙæÝóÔ 25) 

                                                

 

&Û́ $&&Û́ $&&Û́ $&&Û́ $&{Úõ {Úõ {Úõ {Úõ BMS BMS BMS BMS &´$è´&´$è´&´$è´&´$è´    µ÷ÀßÁÛ× µ<µ}úÀµû$Ù &úÀ{$ æÆ& ùÚÂßû$÷Àù× æØùÔ Ùýù àõØ, ä{Ú ÁÜÆæ×ùßð &õÚ û÷Àù´ 

´õ µÓõù µè<ùÔ Ùý×Ú. û`×æð µè<ùÔ Ùýù &$´$ù] µÓõù àùÔû$õµ×ùß 125% æß, áõÚÍ æØùÔ Ùýù û`× 

èóù &úÀ{$ ÁÜÆæ×ùßð ûÜ&$÷À ÷ÀÛ́ ù$<æß µÙ& µè<ùÔ Ù`µÅ. 

û{õ &úÀ{ùß µõ$ØõÝØ` &´$èµÈ <`ðÔûß <$Ìõ$ (payroll) û÷ÀßøõÚµ×ùß ãûÔð$èùßù$ Ù÷ÀÛ:  

&$´$ù] <`ò æØù &õÚ× û`× 8 x ÷ÀÚù 5 

æÆ&×æß ´&$ ùÚ́  æÚÎ´ &úÀ{$ 
µ<ùßæ} ûÜÆõ æ$Ù× 

ÆùÚõßõÝ 30  

&$´$ù]µÓõù àùÔû$õ× û`×æð Ø`.150/- ý`èÚùß 

&´$èµÈ µ&ß<æ×ùß µ÷Àµ÷ÀµùæÝ <ù AAAA &{ BBBB Ñ&Úùß 2016 íÔÙÚ ´& û} Ố &õÚ× õÝ}, ûÚ}Úµ<ÙÚùß æÆ& 80 æß &{ 100 

æß ´&$ ùÚ́ æØ õÚýÔóÚ. 

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|,,,,    

2016 íÔÙÚ ´& û} Ố &õÚ× &úÀ{$ äæß äæß µ&ß<æ×$µèß Ố_ áû`×ÛÈ µ<ù µ<ù´ èóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßù.  (ÙæÝóÔ 05) 

02 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 

A µæ$ðµ&{Ú à<&$ù×    
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&Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ M &M &M &M &{{{{    M M M M &´$è´ &´$è´ &´$è´ &´$è´ ä{Ú ùÚÂßû$÷Àù æÜÚ×$<ÙÚ× &úÀ{$ "UT12" ÷º<]× þ$Ñõ æØ×Ú. 

2016 íÔùÚ ´$&× &úÀ{$ &´$èµÈ µû$õß <ÙÚùß û{õ &úÀ{ùß µõ$ØõÝØ` ãûÔð$ èùßù$ Ù÷ÀÛ: 

÷ÀÚù×÷ÀÚù×÷ÀÚù×÷ÀÚù×    Ñ&ßõØ×Ñ&ßõØ×Ñ&ßõØ×Ñ&ßõØ×    
ûǗ $ó×ûǗ $ó×ûǗ $ó×ûǗ $ó×    
((((æÚµÙ$ßèÜ|ÈæÚµÙ$ßèÜ|ÈæÚµÙ$ßèÜ|ÈæÚµÙ$ßèÜ|È))))    

æÚµÙ$ßèÜ|È äææ æÚµÙ$ßèÜ|È äææ æÚµÙ$ßèÜ|È äææ æÚµÙ$ßèÜ|È äææ 
ÆÙÆÙÆÙÆÙ    ((((Ø`Ø`Ø`Ø`.).).).)    

2016.06.01 à$ØÈþæ µÁßÂ× 800 25 

2016.06.03 ÆÙ÷ÀÛ è`ùÔÈ 650 28 

2016.06.08 ùÚæÝõß æÚÎÈ 850 - 

2016.06.25 ÆÙ÷ÀÛ è`ùÔÈ 850 24 

2016.06.30 ùÚæÝõß æÚÎÈ 750 - 

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|,,,,    

ûÜö´ Ù`ÄÈ ûÜö´ ùÚæÝõÝ  (FIFO) æǗ × þ$Ñõ æØÆùß 2016 íÔùÚ ´$&× &úÀ{$ µõ$è µÙíØ× ûÚ}Úµ×Ù æØùßùûÚ}Úµ×Ù æØùßùûÚ}Úµ×Ù æØùßùûÚ}Úµ×Ù æØùßù.    
 (ÙæÝóÔ 05) 
 
 

    

 
 

&Û́ $&{Úõ µýùßØ×Ú&ß&Û́ $&{Úõ µýùßØ×Ú&ß&Û́ $&{Úõ µýùßØ×Ú&ß&Û́ $&{Úõ µýùßØ×Ú&ß    &´$è´&´$è´&´$è´&´$è´ AAAA &{ BBBB    ùÈ <Õ ùÚÂßû$÷ÀÚõ µ÷Àææß    ùÚÂßû$÷Àù× æØ×Ú. 2016 &`ûßõ`ÈýÌ 30 ùß à<&ùß 

æ$ÌõÝ< &úÀ{$ û{õ &úÀ{ùß à×<`×èõ ÷Àõßõ &´$èµÈ µû$õß<ÙÚùß ãûÔð$ èùßù$ Ù÷ÀÛ: 

    
AAAA    

((((ääääßßßßææ <ÙÚùßææ <ÙÚùßææ <ÙÚùßææ <ÙÚùß))))    
BBBB    

((((äßææ <ÙÚùßäßææ <ÙÚùßäßææ <ÙÚùßäßææ <ÙÚùß))))    

ÑæÝóÔÈ 12,000 16,000 

2016.07.01 ÷ÀÚùð µõ$è× 1,000 1,500 

2016.09.30 ÷ÀÚùð µõ$è× 1,400 1,700 

åý Ñ&åý Ñ&åý Ñ&åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|,,,,    

2016 &`ûßõ`ÈýÌ 30 ÷ÀÚµùùß à<&ùß æ$ÌõÝ< &úÀ{$ AAAA &{ BBBB ùÚÂßû$÷ÀÚõ &úÀ{$ ùÚÂßû$÷Àù à×<`× ûÚ}Úµ×Ù æØùßùûÚ}Úµ×Ù æØùßùûÚ}Úµ×Ù æØùßùûÚ}Úµ×Ù æØùßù. 

 (ÙæÝóÔ 05) 
 

                                     

ÙÛ ýòÔ ùÚÂßû$÷Àù &´$è´æ æ$Ì×× (job)    à‘æ 1198à‘æ 1198à‘æ 1198à‘æ 1198 ð à÷À$Ù< û{õ &úÀ{ùß µõ$ØõÝØ` ÷ÀÛ õÚµÅ:   

ûÍµþ$ßíù× æ} &#íÔ ÷º<] Ø`.34,000/- 

&#íÔ ÁǗ ×:   

äæÙ&ß æÚÎµÈ µ÷Àû$ÌõµÈùßõÝ< ÁǗ  û`×æð Ø`.1,500/- ý`èÚùß û`× 12 

ùÚ́ æÚÎµÈ µ÷Àû$ÌõµÈùßõÝ< ÁǗ  û`×æð Ø`.2,500/- ý`èÚùß û`× 8 

äæß äæß æ$Ì×× &úÀ{$ û{õ &úÀ{ùß ûÍ÷ÀÚ µû$÷æ̧$Ì×× àùßõÌèÜ{ó× æØùÔ Ù`µÅ: 

 äæÙ&ß æÚÎµÈ µ÷Àû$ÌõµÈùßõÝ< : &#íÔ ÁǗ  û`×æð Ø`.1,000/- ý`èÚùß 

 ùÚ́ æÚÎµÈ µ÷Àû$ÌõµÈùßõÝ< : &#íÔ ÁǗ  û`×æð Ø`.1,750/- ý`èÚùß 

&´$èµÈ æ$Ì××ùß &úÀ{$ ÆÙ ùÚ×´ æÚÎµÈ ûÜõÚûõßõÚ× <ùßµùß æ$Ì×µ×ß Ố_ ûÚÍ<`µ×ùß 25% æ à$ùßõÚæ×æß õý$ 

è`ùÛ́ ×Ú.     

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|,,,,  

æ$Ì××    à‘æ 1198à‘æ 1198à‘æ 1198à‘æ 1198    &úÀ{$ à×æ} ×ÔõÝ ÆÙ    èóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßù. (ÙæÝóÔ 05) 

03 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 

04 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 

05 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 
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&´$è´æ ÑæÝóÔÈ à$÷À$×´ <`± æØ è`ùÛ́  &úÀ{$ ä´ &´$è´ µ÷ÀßÁÛ× µ<µ}úÀµû$Ùð àÏõß ùÚÂßû$÷ÀÚõ×æß {ú̧ùß<$ 

÷ÀÛ́ ð à÷À{&ß æØµèù &Ú̄ . µ´´ àÏõß ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ð à÷À$Ù< 2016 àµè$ß&ßõÝ ´$&× &úÀ{$ û{õ ÷À̀ æßµ<ù àè×ùß 

ûÔµØ$ßæõù× æØ à`õ: 

 
Ø`Ø`Ø`Ø`. . . .     

((((äßææ×æðäßææ×æðäßææ×æðäßææ×æð))))    

ÑæÝóÔÈ ÆÙ  200 

&#íÔ ÷º<] ûÚÍ<`× 60 

&#íÔ ÁǗ  ûÚÍ<`× 40 

µ<ùõß ÑëÙ] ûÚÍ<`× 20 

µ´´ ù< ùÚÂßû$÷ÀÚõ× ùÚÂßû$÷Àù× æÚÎ´ð à÷À$Ù àõÚµÌæ &ßö$<Ø ûÚÍ<`× <ÌÂ×æð Ø`.180,000/- µÙ& à×<`×èõ 

æØ à`õÚ àõØ 2016 àµè$ß&ßõÝ ´$&µ×ß÷ÀÛ äßææ 2,750 æß ÑæÝóùÔ Ù`µÅ. 

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|,,,,    

û{õ &úÀ{ùß ÷À| èóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßù:        

(a) &´§µ¨÷À ÙæßÂ]×, äßææ <ÙÚùß (Break-even point in units).  (ÙæÝóÔ 03)  

(b) &ÔØæßÂÚõ à$ùßõÚæ×, äßææ <ÙÚùß (Margin of safety in units). (ÙæÝóÔ 02) 

 ( Ố_ ÙæÝóÔ 05) 

  

 

C µæ$ð&C µæ$ð&C µæ$ð&C µæ$ð&    

àùÚ<$Ì×× ûÜÁßù õÝù (03) æÚ. 

(´Ô_ ÙæÝóÔ 30) 

 
 
                                      

 

           

û{õ &úÀ{ùß µõ$ØõÝØ`, X ùÚÂßû$÷ÀÚõ×X ùÚÂßû$÷ÀÚõ×X ùÚÂßû$÷ÀÚõ×X ùÚÂßû$÷ÀÚõ× ÆÙ÷ÀÛ è`ùÛµÈ &{ ÑæÚóÛµÈ <]$û$Øµ×ß µ×÷ÀÛ &Ú®ù &Û́ $&{Úõ Ṍùß &´$è´ð&Û́ $&{Úõ Ṍùß &´$è´ð&Û́ $&{Úõ Ṍùß &´$è´ð&Û́ $&{Úõ Ṍùß &´$è´ð 

à÷À$Ù µÓ. 

(1) 2016 íÔÙÚ, àµè$ß&ßõÝ &{ &`ûßõ`ÈýÌ ´$& &úÀ{$ ûÔµØ$ßæõù× æØ à`õÚ ÆÙ÷ÀÛ è`ùÔÈ &{ ÑæÝóÔÈ û{õ 

&úÀ{ùß ûÍ÷ÀÚ µÓ:  

 
 
 
    

(2) 2016 íÔùÚ ´$&µ×ß÷ÀÛ X ùÚÂßû$÷ÀÚõX ùÚÂßû$÷ÀÚõX ùÚÂßû$÷ÀÚõX ùÚÂßû$÷ÀÚõµµµµ××××ßßßß äßææ×æ ÑæÝóÔÈ ÆÙ Ø`.35/- ý`èÚùß <Õ àõØ, 2016 íÔÙÚ 01 ÷ÀÚù &Úð 

ýÙû`<`õßµ<ù ûÍ÷ÀÚ ä´ ÆÙ Ø`.2/- æÚùß <`±<ùÔ à`õ`×Ú àµûßæßÂ$ æØùÔ Ù`µÅ. &Ú×Ï´ ÑæÝóÔÈ, Ố÷ÀÙß û÷Àù´ 

´õ &Ú÷̧ µæµÌ. 

(3) &Ú×Ï´ ÆÙ÷ÀÛ è`ùÛÈ ó× û÷Àù´ ´õ &Ú÷ ̧ æØùÔ Ùýù àõØ, &`û×ÔÈæØ`<ùßµèß áùßµ<$×Ú&Ú ûÚ×Ò´ &úÀ{$ 

´$&×æ ó× æ$Ù &Û́ $<æß &´$è´ð Ùý$ ÷ÀÛ à`õ. XXXX    ùÚÂßû$÷ÀÚõµ×ß ùÚÂßû$÷ÀÚõµ×ß ùÚÂßû$÷ÀÚõµ×ß ùÚÂßû$÷ÀÚõµ×ß è`ùÔÈ ÆÙ äßææ×æð Ø`.20/- ý`èÚùß <Õ 

àõØ, íÔùÚ ´$&× &úÀ{$ äßææ 14,000 æß ÆÙð µèù õÚýÔóÚ.  

 íÔÙÚíÔÙÚíÔÙÚíÔÙÚ    àµè$ß&ßõÝàµè$ß&ßõÝàµè$ß&ßõÝàµè$ß&ßõÝ    &`ûßõ`ÈýÌ&`ûßõ`ÈýÌ&`ûßõ`ÈýÌ&`ûßõ`ÈýÌ    

ÆÙ÷ÀÛ è`ùÔÈ (äßææ <ÙÚùß) 15,000 16,000 17,000 

ÑæÝóÔÈ (äßææ <ÙÚùß) 14,000 16,000 18,000 

07 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 

B µæ$ðµ&{Ú à<&$ù×    

06 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 
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(4) äæß äæß ´$&µ×ß <`ðÔûß &{ µÓõù Ø`.140,000/- æß ý`êÚùß µ<õ`×Ú àµûßæßÂ$ æØùÔ Ùýù àõØ, äß<$ â}ê 

´$&µ×ß÷ÀÛ µè<ùÔ Ù`µÅ. 

(5) 2016 íÔÙÚ ´$&µ×ß &Úð, äæß äæß ´$&× &úÀ{$ ûÍû$Ùù &{ µý÷À${`ÎµÈ Ñ×÷ÀÈ (æßÂ× à×æÚÎÈ, <`ðÔûß &{ 

µÓõù {`Ø) Ø`.25,000/- ý`èÚùß µ<õ`×Ú à`&ßõµÈùßõÝ æØ à`õÚ àõØ äß<$ à÷À$Ù ´$&µ×ß÷ÀÛ́  µè<ùÔ Ù`µÅ. 

(6) 2016 àµè$ß&ßõÝ ´$&µ×ß÷ÀÛ Ø`.250,000/- æ ûÚÍ<`×æß à`õÚ ×ùßõÜ×æß àõßûõß æØ è`ùÛ́ ð àµûßæßÂÚõ×Ú. 

(7) 2016 íÔÙÚ 01 ÷ÀÚùð &´$èµÈ Ø`.148,000/- æ Ố÷ÀÙß µÁßÂ×æß û`<õÝóÚ. 

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|,,,,    

2016 &`ûßõ`ÈýÌ 30 ÷ÀÚµùùß à<&ùß æ$ÌõÝ< &úÀ{$ ´$&Úæ û÷Àù´ ´õ Ố÷ÀÙß à×<`× ûÚ}Úµ×Ù æØùßùûÚ}Úµ×Ù æØùßùûÚ}Úµ×Ù æØùßùûÚ}Úµ×Ù æØùßù.  (ÙæÝóÔ 10) 

 
 
 

 

&Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ PFM PFM PFM PFM &´$è´ð,&´$è´ð,&´$è´ð,&´$è´ð, XXXX &{ YYYY ùÈ<Õ ùÚÂßû$÷Àù µ÷Àû$ÌõµÈùßõÝ µ÷Àææß ÷À, à`&ÔØ`È &{ ùòõßõÝ ×ù µ&ß<$ 

µ÷Àû$ÌõµÈùßõÝ µ÷Àææß ÷À à`õ. 

2016 ´`×Ú ´$&× &úÀ{$ û{õ &úÀ{ùß µõ$ØõÝØ` &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ PFM PFM PFM PFM &´$è´ð&´$è´ð&´$è´ð&´$è´ð à÷À$Ù µÓ: 

 
ùÚÂßû$÷ÀùùÚÂßû$÷ÀùùÚÂßû$÷ÀùùÚÂßû$÷Àù    µ÷Àû$ÌõµÈùßõÝµ÷Àû$ÌõµÈùßõÝµ÷Àû$ÌõµÈùßõÝµ÷Àû$ÌõµÈùßõÝ    µ&ß<$µ&ß<$µ&ß<$µ&ß<$    µ÷Àû$ÌõµÈùßõÝµ÷Àû$ÌõµÈùßõÝµ÷Àû$ÌõµÈùßõÝµ÷Àû$ÌõµÈùßõÝ    

    XXXX    YYYY    à`&ÔØ`Èà`&ÔØ`Èà`&ÔØ`Èà`&ÔØ`È    ùòõßõÝùòõßõÝùòõßõÝùòõßõÝ        

<æÜ ÷º<] (Ø`.) 100,000 150,000 125,000 75,000 

<æÜ µÓõù (Ø`.) 10,000 5,000 1,500 15,000 

×ùßõÜ ûÚÍ<`× (Ø`.) 1,000,000 1,500,000 - 500,000 

µ&ß<æ×ùß èóù  50 30 50 10 

ÃÈ ûǗ $ó×  (<Ìè à±) 1,000 1,500 1,000 500 

 

2016 ´`×Ú ´$&× &úÀ{$ µ<ùõß µû$÷̧æ$Ì× ûÚÍ<`× û{õ &úÀ{ùß ûÍ÷ÀÚ µÓ: 

 Ø`Ø`Ø`Ø`....    

×ùßõÜ æßÂ× 600,000 

×ùßõÜ ØæßÂó× 150,000 

µ&ß<æ &Ôý&$øù ûÚÍ<`× 56,000 

µè$òù`èÚÙÚ æÝÙÚ× 160,000 

µ&ß<$ µ÷Àû$ÌõµÈùßõÝ ûÚÍ<`×, ùÚÂßû$÷Àù µ÷Àû$ÌõµÈùßõÝ <Ùð û{õ &úÀ{ùß ûÍ÷ÀÚ µý÷À$ {ÍùÔ Ù`µÅ: 

µ&ß<$ µ÷Àû$ÌõµÈùßõÝµ&ß<$ µ÷Àû$ÌõµÈùßõÝµ&ß<$ µ÷Àû$ÌõµÈùßõÝµ&ß<$ µ÷Àû$ÌõµÈùßõÝ    XXXX    YYYY    

à`&ÔØ`È 50% 50% 

ùòõßõÝ 55% 45% 
 

åý Ñ&åý Ñ&åý Ñ&åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|,,,,    

äæß äæß ùÚÂßû$÷Àù µ÷Àû$ÌõµÈùßõÝ<ð, µû$÷̧æ$Ì× Ñþíù× æØ µý÷À$ {Íù à$æ$Ø× ÷Àæß<ù ûÜæ$Áù×æß ûÚ}Úµ×Ù ûÚ}Úµ×Ù ûÚ}Úµ×Ù ûÚ}Úµ×Ù 

æØùßùæØùßùæØùßùæØùßù. (ÙæÝóÔ 10) 

 

08 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 
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àõß<`&ÔÈ ùÚÂßû$÷Àù× æØù &Û́ $&{Úõ ²ûß µûÜ$òæß> &´$è´&Û́ $&{Úõ ²ûß µûÜ$òæß> &´$è´&Û́ $&{Úõ ²ûß µûÜ$òæß> &´$è´&Û́ $&{Úõ ²ûß µûÜ$òæß> &´$è´, ä{Ú ûÚÍ<`× èÚóÔÈ, à&‘æÙÚõ èÚóÔÈæØó û÷ÀßøõÚ×æß 

þ$Ñõ æØÆùß û<õß<$ èùÛ. 2016 íÔùÚ 30 ÷ÀÚµùùß à<&ùß æ$ÌõÝ< &úÀ{$ &´$è´, ỐÙ] èÚóÔÈ àùÔ< Ø`.340,800/- æ 

Ù$þ×æß ÷À, ûÚÍ<`× èÚóÔÈ àùÔ< Ø`.398,200/- æ Ù$þ×æß ÷À, <$Ìõ$ æµ}ß×.  

2016 íÔùÚ 30 ÷ÀÚµùùß à<&ùß æ$ÌõÝ< &úÀ{$ û{õ &úÀ{ùß µõ$ØõÝØ` &´$èµÈ µû$õß<ÙÚùß ãûÔð$ èùßù$ Ù÷ÀÛ: 

(1) µõ$è à`è×Û́ : 

    

ûÚÍ<`× èÚóÔÈ àùÔ<ûÚÍ<`× èÚóÔÈ àùÔ<ûÚÍ<`× èÚóÔÈ àùÔ<ûÚÍ<`× èÚóÔÈ àùÔ<    
((((Ø`Ø`Ø`Ø`.).).).)    

ỐÙ] èÚóÔÈ àùÔ<ỐÙ] èÚóÔÈ àùÔ<ỐÙ] èÚóÔÈ àùÔ<ỐÙ] èÚóÔÈ àùÔ<    
((((Ø`Ø`Ø`Ø`.).).).)    

à$ØÈþæ µõ$è:   

à Ố ÷º<] 65,900 67,200 

µù$ùÚÆ <`ò 48,800 50,300 

ùÚÆ þ$óßò 75,300 70,800 

à<&$ù µõ$è:   

à Ố ÷º<] 85,900 75,200 

µù$ùÚÆ <`ò 68,200 60,300 

ùÚÆ þ$óßò 85,300 89,400 

    

(2) æ$ÌõÝ< õÝ} æ$Ì´$ùßõÁ$Ù$µÓ þ$Ñõ æ} û`ØóÚ ×ùßõÜ×æß ÑæÝóù Ù÷À àõØ, ÑæÚóÛµ´ùß Ù÷À Ù$þ× <ù 

Ø`.27,600/- ỐÙ] èÚóÔÈ <Ù û´óæß &ð{ùß æØù Ù÷ÀÛ.    

(3) &´$è´ Ñ&Úùß ATM ×ùßõÜ×æß æÜÚ×$õß́ æ æÚÎ´ &úÀ{$ æÌ´$ùßõÁ$Ù$ ûÍÁÜµ×ß æÝò$ µûµ÷À&æß ý`‘æÝ<æð 

æÝÙÚ×ð µ÷Àù Ù÷À àõØ, äß µ<ùÔµ<ùß æ$ÌõÝ< &úÀ{$ Ø`.30,000/- æ æÝÙÚ×æß Ù`ýÔóÚ. ä× ỐÙ] èÚóÔÈ<Ù 

û´óæß &ð{ùß æØ õÚýÔóÚ.    

(4) æ$ÌõÝ< &úÀ{$ à$÷À$×È ý÷ ̧µ<ùÔµ<ùß ỐÙ] èÚóÔÈ<Ù æØù Ù÷À ûÜõÚû$÷Àù× Ø`.51,000/- æß Ñ×.    

(5) ûÚÍ<`× èÚóÔÈ àùÔ< æ$ÌõÝ< &úÀ{$ æßÂ× Ø`.175,000/- æß <Ô àõØ ỐÙ] èÚóÔÈ àùÔ< ä× Ø`.234,700/- æÚ.     

(6) ûÚÍ<`× èÚóÔÈ àùÔ< µû$÷̧æ$Ì× Ø`.58,250/- æß <ù àõØ ỐÙ] èÚóÔÈ àùÔ< ä× Ø`.49,750/- æß Ñ×.    

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|,åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|,åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|,åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|,        

ûÚÍ<`× èÚóÔÈ &{ ỐÙ] èÚóÔÈ àõØ Ù$þ× &`&úÀÛµÈ ûÜæ$Áù×æß ûÚ}Úµ×Ù æØùßùûÚ}Úµ×Ù æØùßùûÚ}Úµ×Ù æØùßùûÚ}Úµ×Ù æØùßù.  (ÙæÝóÔ 10)    

    

    C µæ$ðµ&{Ú à<&$ù×    

09 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 
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D µæ$ð&D µæ$ð&D µæ$ð&D µæ$ð&    

àùÚ<$Ì×× ûÜÁßù×æÚ. 

(ÙæÝóÔ 25) 
                                     

 

 

           

 

   

(A)    ùÚÂßû$÷Àù &´$è´æß <ù &Û́ $&{Úõ µæÆæÙß µû$÷̧ &´$è´&Û́ $&{Úõ µæÆæÙß µû$÷̧ &´$è´&Û́ $&{Úõ µæÆæÙß µû$÷̧ &´$è´&Û́ $&{Úõ µæÆæÙß µû$÷̧ &´$è´, , , , àùÔæÜÆæ µûØ&`Í µ÷Àææß þ$Ñõ æØÆùß YYYY    

ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ× ùÚÂßû$÷Àù× æØùÔ Ùý×Ú.  

 I <ù µûØ&`Í× à$ØÈþµ×ß÷ÀÛ &#íÔ ÷º<]×    {úù̧ß<$µ÷ÀùÔ Ùýù àõØ I <ù µûØ&`Íµ×ß &ÈûÕÌó æØù Ù÷À 

ùÚ́ `<Ô´ II <ù µûØ&`Í×ð <{$´ ´$Ø` æØùÔ Ù`µÅ.  

û{õ &úÀ{ùß ÷Àõßõ I <ù µûØ&`Í×ð à÷À$Ù µÓ: 

I <ù µûØ&`Í×ð µ×÷À<Õ  &#íÔ ÷Ü<]×  Ø`.228,800/-  (æÚµÙ$ßèÜ|È 22,000) 

à<&$ù µù$ùÚÆ µõ$è× æÚµÙ$ßèÜ|È 4,000,  

&#íÔ ÁǗ × &{ µû$÷̧æ$Ì×   Ø`.186,000/- 

µûØ&`Íµ×ß àûõ× (losses) 

àµûßæßÂÚõ &$´$ù] àûõ× µ×÷À<Õ ÷º<] <ÙÚùß 10% 

æß <ù àõØ, &ÔùßýÔùß à×Úõ´ æÚµÙ$ßèÜ|´×æß Ø`.5/- 

ý`èÚùß ÑæÚóÚ× {`æÚ×. 

II <ù µûØ&`Í×ð ´$Ø` æ} ùÚ́ `<Ô´  æÚµÙ$ßèÜ|È 16,400 

 

à<&$ù µù$ùÚÆ µõ$èµ×ß &ÈûÕÌó Ò õÚýÕ ûǗ $ó× û{õ ûÍ÷ÀÚ µÓ:   

  &#íÔ ÷º<]×  : 100% 

  &#íÔ ÁǗ × &{ µû$÷̧æ$Ì×  : 070%  

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|,åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|,åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|,åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|,    

    I <ù µûØ&`Í èÚóỐ  ûÚ}Úµ×Ù æØùßùûÚ}Úµ×Ù æØùßùûÚ}Úµ×Ù æØùßùûÚ}Úµ×Ù æØùßù.  (ÙæÝóÔ 13) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

10 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 
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(B)    &Û́ $&{Úõ µæÆæÙß µû$÷ ̧ &´$è´&Û́ $&{Úõ µæÆæÙß µû$÷ ̧ &´$è´&Û́ $&{Úõ µæÆæÙß µû$÷ ̧ &´$è´&Û́ $&{Úõ µæÆæÙß µû$÷ ̧ &´$è´ðððð,,,,    PPMPPMPPMPPM ùÈ<Õ õùÚ ùÚÂßû$÷ÀÚõ×æß ùÚÂßû$÷Àù× æØùÔ ÙýùÔ àõØ ûÜÆõ 

ûÚÍ<`×æØó æǗ × þ$Ñõ$ æØùÔ Ùý×Ú.  

 PPM PPM PPM PPM ùÚÂßû$÷ÀÚõµ×ß ûÜÆõ ûÚÍ<`× ûõÜ× (standard cost card) û{õ &úÀ{ùß ûÍ÷ÀÚ µÓ: 

 Ø`Ø`Ø`Ø`....    

AAAA &#íÔ ÷º<] (æÚµÙ$ßèÜ|´×æß, Ø`.100/- ý`èÚùß 

æÚµÙ$ßèÜ|È 2) 
200 

&#íÔ ÁǗ × (û`×æð Ø`.100/- ý`èÚùß û`× 2) 200 

ÑëÙ] µû$÷æ̧$Ì× (û`×æð Ø`.30/- ý`èÚùß û`× 2) 60 

&ßö$<Ø ùÚÂßû$÷Àù µû$÷æ̧$Ì× 90 

äßææ×æ ûÜÆõ ûÚÍ<`×äßææ×æ ûÜÆõ ûÚÍ<`×äßææ×æ ûÜÆõ ûÚÍ<`×äßææ×æ ûÜÆõ ûÚÍ<`×    550550550550    

&´$è´, PPM PPM PPM PPM ùÚÂßû$÷ÀÚõµ×ß äßææ 5,000 æß 2016 ´`×Ú ´$&× õÝ} ùÚÂßû$÷Àù× æØù Ù÷ÀÛ. ´$&× &úÀ{$ <ù 

&õ] µõ$ØõÝØ` û{õ ûÍ÷ÀÚ Ñ×: 

• æÚµÙ$ßèÜ|È äææß Ø`.105/- ý`èÚùß AAAA &#íÔ ÷º<]µ×ùß æÚµÙ$ßèÜ|È 11,000 æß ÆÙ÷ÀÛ èùßù$ Ù÷ÀÛ. &´$è´ AAAA 

&#íÔ ÷º<]µ×ùß µõ$è æÚ&Ú<æß û<õß<$èùÔ µù$Ù`µÅ. 

• &#íÔ ÁǗ  û`× 9,500 æß <`ò æØ à`õÚ àõØ, û`×æð Ø`.110/- ý`èÚùß µèÒÈ æØ à`õ. 
   

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|,,,,    

(a) á{õ &úÀ{ùß µõ$ØõÝØ` ´õ û÷ÀùÈ<,û{õ &úÀ{ùß ÑëÙù×ùß èóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßù:::: 

(i) &#íÔ ÷º<] ÆÙ ÑëÙù× (Direct Material Price Variance).  (ÙæÝóÔ 02) 

(ii) &#íÔ ÷º<] þ$Ñõ ÑëÙù× (Direct Material Usage Variance).  (ÙæÝóÔ 02) 

(iii) &#íÔ ÁǗ  àùÔû$õÚæ ÑëÙù× (Direct Labour Rate Variance).  (ÙæÝóÔ 02) 

(iv) &#íÔ ÁǗ  æ$Ì×æßÂ´õ$ ÑëÙù× (Direct Labour Efficiency Variance). (ÙæÝóÔ 02) 

(b) ûÜÆõ ûÚÍ<`×æØóµ×ß <$&Ú {õØæß(04) &úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù. (ÙæÝóÔ 04) 

 (´Ô_ ÙæÝóÔ 25)     

 

 

 

 
    

    

    

    

D µæ$ðµ&{Ú à<&$ù×    
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æ}æ}æ}æ}    ×ÔõÝ æÜÚ×$ ûÎæßÂ$ Ù`×Ú&ßõÝ<×ÔõÝ æÜÚ×$ ûÎæßÂ$ Ù`×Ú&ßõÝ<×ÔõÝ æÜÚ×$ ûÎæßÂ$ Ù`×Ú&ßõÝ<×ÔõÝ æÜÚ×$ ûÎæßÂ$ Ù`×Ú&ßõÝ<    

÷À̀ ùÔÈ æÜÚ×$<ÙÚ×÷À̀ ùÔÈ æÜÚ×$<ÙÚ×÷À̀ ùÔÈ æÜÚ×$<ÙÚ×÷À̀ ùÔÈ æÜÚ×$<ÙÚ×    æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<    æÜÚ×$ ùÚÌ<ëùæÜÚ×$ ùÚÌ<ëùæÜÚ×$ ùÚÌ<ëùæÜÚ×$ ùÚÌ<ëù    

    
01 ´>ð´01 ´>ð´01 ´>ð´01 ´>ð´    

à<µý$ßø×à<µý$ßø×à<µý$ßø×à<µý$ßø× 

 

<`÷Àèõß µõ$ØõÝØ` 
à$<Ìíù× &{ û`{`÷ÀÚÙÚ 
æÚÎ´. 

ùÚÌ<ëù× æØùßùùÚÌ<ëù× æØùßùùÚÌ<ëù× æØùßùùÚÌ<ëù× æØùßù &ß<þ$<×, ÑÂ× ûö× µ{$ß µõßØ`´ ùÚÁß¥õ< ûÜæ$Á æÚÎ´. 

àúÀÚùßùàúÀÚùßùàúÀÚùßùàúÀÚùßù {`ò×æß µ{$ß Ø|û&ð{ùæß µèù {`Ø ÷À̀ æßÒ´. 

{úù̧${úù̧${úù̧${úù̧$    ÷Àæß<ù÷Àæß<ù÷Àæß<ù÷Àæß<ùßùßùßùßù 
×´æß ´ù$ &`}æÚÙÚ´õß Ò´æÚùß àùõÝØ`< {úù̧$ è`ùÛ́  µ{$ß 
õ{<ÔØ` æÚÎ´ µ{$ß µõ$ßØ$ è`ùÛ́ . 

Ù`×Ú&ßõÝèõ æØùßùÙ`×Ú&ßõÝèõ æØùßùÙ`×Ú&ßõÝèõ æØùßùÙ`×Ú&ßõÝèõ æØùßù 
Ñ&ßõØ æÚÎ´æÚùß µõ$Ø< à÷À$Ù æØ`óÔ äæÚùß äæ 
<ëùµ×ùß ÙÚ×$ ÷À̀ æßÒ´. 

&Èýùßø æØùßù&Èýùßø æØùßù&Èýùßø æØùßù&Èýùßø æØùßù 
õ$ÌæÚæ µ{$ß µ{ßõÝ æ$Øæ &Èýùßøõ$<× µûùßùÔÈ æÚÎ´ 
µ{$ß õ{<ÔØ` æÚÎ´. 

&úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù ×´æß &ßöÛØ µÙ& û`{`÷ÀÚÙÚ< ûÜæ$Á æÚÎ´. 

èóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßù èóÚõ´× èóù× æÚÎ´. 

Ñ´&ùßùÑ´&ùßùÑ´&ùßùÑ´&ùßù 
à<&ùß ùÚè´ù×æð ûÚÑ&Û́  &úÀ{$ ÑÑø û`õÚæò 
õÌæ$ùÔæÞÙ< &Ñ&ßõØ< ûÎæßÂ$ æÚÎ´. 

û`{`÷ÀÚÙÚ æØùßùû`{`÷ÀÚÙÚ æØùßùû`{`÷ÀÚÙÚ æØùßùû`{`÷ÀÚÙÚ æØùßù à÷À$} æØ`óÔ &Ñ&ßõØ$õß́ æ< ÷À̀ æßÒ´. 

àÌöæõù× æØùßùàÌöæõù× æØùßùàÌöæõù× æØùßùàÌöæõù× æØùßù    à<µý$ßø×ð û{&Ô &ÔûÔØ`÷̧ û÷À ´èÚùß àÌö× á÷ÀÚÍûõß æÚÎ´. 

{úù̧${úù̧${úù̧${úù̧$èùßù èùßù èùßù èùßù     µ&Òµ´ùß µ{$ß ûÜ×õßù ÷À̀ Îµ´ùß ùÚè´ù×æð ä}«´. 

&ð{ùß&ð{ùß&ð{ùß&ð{ùß    æØùßùæØùßùæØùßùæØùßù    à÷À$} æØ`óÔ Ñ&ßõØ$õß́ æ< &ð{ùß æÚÎ´. 

&$Ø$‘Áèõ æØùßù &$Ø$‘Áèõ æØùßù &$Ø$‘Áèõ æØùßù &$Ø$‘Áèõ æØùßù     
æØ`óÔ <Áµ×ùß µ{$ß &‘ç]$ <Áµ×ùß ûÜø$ù æØ`óÔ 
µæ®µ×ùß ÷À̀ æßÒ´. 

            

÷À̀ ùÔÈ æÜÚ×$<ÙÚ×÷À̀ ùÔÈ æÜÚ×$<ÙÚ×÷À̀ ùÔÈ æÜÚ×$<ÙÚ×÷À̀ ùÔÈ æÜÚ×$<ÙÚ×    æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<    æÜÚ×$ ùÚÌ<ëùæÜÚ×$ ùÚÌ<ëùæÜÚ×$ ùÚÌ<ëùæÜÚ×$ ùÚÌ<ëù    

02 ´>ð´02 ´>ð´02 ´>ð´02 ´>ð´    

þ$Ñõ×þ$Ñõ×þ$Ñõ×þ$Ñõ× 

    
áµèùèõß û&ÔÃ´ µù$<ù 
û&ÔÃ´æ ÷À̀ ùỐ  þ$Ñõ æÚÎ´ / 
&‘<#õ è`ð_ Ñ&úÀÛ́ .  

þ$Ñõ æØùßùþ$Ñõ æØùßùþ$Ñõ æØùßùþ$Ñõ æØùßù    ûÜµ×$ßèÚæ< þ$Ñõµ×ß µ×$÷Àùßù. 

õæßµ&ßØ` æØùßù õæßµ&ßØ` æØùßù õæßµ&ßØ` æØùßù õæßµ&ßØ` æØùßù     
<®ù$æ´, &ß<þ$<×, {`æÚ×$< µ{$ß èÝó$õß́ æ ý< õÛØó× 
æØùßù. 

ûÜ÷ÀÌÁù× æØùßùûÜ÷ÀÌÁù× æØùßùûÜ÷ÀÌÁù× æØùßùûÜ÷ÀÌÁù× æØùßù    &ÔÑµÁßÂÛ µÙ& ã÷À${Øó &´è åûßûÔ æØùßù. 

ûÜ&ßõ$Ø ÷Àæß<ùßù ûÜ&ßõ$Ø ÷Àæß<ùßù ûÜ&ßõ$Ø ÷Àæß<ùßù ûÜ&ßõ$Ø ÷Àæß<ùßù     ûÜ&ßõ$Ø ´èÛùß ùÚµ×$ßíù× æØùßù. 

ûÚ}Úµ×Ù æØûÚ}Úµ×Ù æØûÚ}Úµ×Ù æØûÚ}Úµ×Ù æØùßùùßùùßùùßù    ÷ÀÛ à`õÚ Ñ&ßõØ &`Ù`&ß́ æð µè$ùÔ æÚÎ´. 

ûǗ Ôçõ$ ÷Àæß<ùßùûǗ Ôçõ$ ÷Àæß<ùßùûǗ Ôçõ$ ÷Àæß<ùßùûǗ Ôçõ$ ÷Àæß<ùßù    <`÷Àèõßæ´, àùÔûÚ}Úµ<Ù àùÔ< ÷Àæß<ùßù. 

&&úÀùßù &&úÀùßù &&úÀùßù &&úÀùßù     õ<õß µ÷À×æß &´è &‘èõ µÓ÷À̀ ×Ú ý`ÙÛ́ . 

Ñ&úÀùßùÑ&úÀùßùÑ&úÀùßùÑ&úÀùßù    èóù× æÚÎ´ {$ / µ{$ß û`{`÷ÀÚÙÚ æÚÎÈ {Ø{$ Ñ&úȨ̀ µ&Ò´. 

            

÷À̀ ùÔÈ æÜÚ×$<ÙÚ×÷À̀ ùÔÈ æÜÚ×$<ÙÚ×÷À̀ ùÔÈ æÜÚ×$<ÙÚ×÷À̀ ùÔÈ æÜÚ×$<ÙÚ×    æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<    æÜÚ×$ ùÚÌ<ëùæÜÚ×$ ùÚÌ<ëùæÜÚ×$ ùÚÌ<ëùæÜÚ×$ ùÚÌ<ëù    

03 ´>ð´03 ´>ð´03 ´>ð´03 ´>ð´    

ÑÁßµÙßÂó×ÑÁßµÙßÂó×ÑÁßµÙßÂó×ÑÁßµÙßÂó×    
    
à÷À{&ß àõØ &Èýùßøõ$ 
µè$òùè$ &´$ù à&´$ùõ$  
ý`ÙÛ́  / Ñ<#õ è`ð_ Ñ&úÀÛ́ .  

ÑÁßµÙßÂó× æØùßùÑÁßµÙßÂó× æØùßùÑÁßµÙßÂó× æØùßùÑÁßµÙßÂó× æØùßù    
Ñ&úȨ̀ µ{$ß ûÜõÚüÙ× õÛØó× æÚÎ´ ûÚóÚ& Ñ&ßõØ$õß́ æ< 

ûÎæßÂ$ æØùßù. 

&´$ùæÈ ýÙùßù &´$ùæÈ ýÙùßù &´$ùæÈ ýÙùßù &´$ùæÈ ýÙùßù     &´$ùæÈ µ&$×$ è`ùÛ́  ûÚóÚ& ûÎæßÂ$ æÚÎ´. 

à&´$ùõ$ ýÙùßùà&´$ùõ$ ýÙùßùà&´$ùõ$ ýÙùßùà&´$ùõ$ ýÙùßù    à&´$ùõ$ µ{$ß µ<ù&ßæÈ µ&Ò´ ûÚóÚ& ûÎæßÂ$ æÚÎ´. 

µ<ù&ßµæ$ð ÷Àæß<ùßùµ<ù&ßµæ$ð ÷Àæß<ùßùµ<ù&ßµæ$ð ÷Àæß<ùßùµ<ù&ßµæ$ð ÷Àæß<ùßù    ×´æß õµ<µææÚùß µ<ù&ßµæ$ð ÷Àæß<ù ÷À| {úù̧$ è`ùÛ́ . 

&`æÚÙßÙæß µ&ß ÷Àæß<ùßù &`æÚÙßÙæß µ&ß ÷Àæß<ùßù &`æÚÙßÙæß µ&ß ÷Àæß<ùßù &`æÚÙßÙæß µ&ß ÷Àæß<ùßù     &ÔÑµÁßÂÛ ÙæßÂó &$Ø$‘Á µæ$ð ÷À̀ æßÒ´. 

 

 


