
&Ú×Ï ´ {ÚÆæÈ à`ÑÍóÚ.  

 

ÁÛÜ Ù‘æ$ èóæ$½æØó ÁÚÙßûÛ× à$×õù×ÁÛÜ Ù‘æ$ èóæ$½æØó ÁÚÙßûÛ× à$×õù×ÁÛÜ Ù‘æ$ èóæ$½æØó ÁÚÙßûÛ× à$×õù×ÁÛÜ Ù‘æ$ èóæ$½æØó ÁÚÙßûÛ× à$×õù×  

AAAAAAAA3333        Ñþ$è× Ñþ$è× Ñþ$è× Ñþ$è× ----    2012012012016666    ííííÔÙÚÔÙÚÔÙÚÔÙÚ    

(AA(AA(AA(AA32323232) ) ) ) æ}´ù$æØó èÚóÔÈæØó× {$ ´ÔÙ]æ}´ù$æØó èÚóÔÈæØó× {$ ´ÔÙ]æ}´ù$æØó èÚóÔÈæØó× {$ ´ÔÙ]æ}´ù$æØó èÚóÔÈæØó× {$ ´ÔÙ]        
                                                                            (Management Accounting and Finance) 

•     à×÷Ȩ̀æØ`<ùßð ãûµ÷À&ßà×÷Ȩ̀æØ`<ùßð ãûµ÷À&ßà×÷Ȩ̀æØ`<ùßð ãûµ÷À&ßà×÷Ȩ̀æØ`<ùßð ãûµ÷À&ß    (à<ø$ùµ×ùß æÚ×Ñ× ×ÔõÝ×): 

(1) ÷ÀÛ à`õÚ æ$Ù×÷ÀÛ à`õÚ æ$Ù×÷ÀÛ à`õÚ æ$Ù×÷ÀÛ à`õÚ æ$Ù×    ::::  æÚ×Ò´ &úÀ{$ - Ñù$± 15 ×Ú.    

ãõßõØ    ÙÚÒ´ &úÀ{$ - û`× 03 ×Ú.    

(2) &Ú×Ï´ ûÜÁßù <Ùð ãõßõØ &`û×Ú× ×ÔõÝ µÓ&Ú×Ï´ ûÜÁßù <Ùð ãõßõØ &`û×Ú× ×ÔõÝ µÓ&Ú×Ï´ ûÜÁßù <Ùð ãõßõØ &`û×Ú× ×ÔõÝ µÓ&Ú×Ï´ ûÜÁßù <Ùð ãõßõØ &`û×Ú× ×ÔõÝ µÓ....        

(3) áÙßÏÈ æØù Ù÷À ´$ø]µ×ùß´$ø]µ×ùß´$ø]µ×ùß´$ø]µ×ùß, äæß þ$Â$<æÚùß û´óæß, äæß þ$Â$<æÚùß û´óæß, äæß þ$Â$<æÚùß û´óæß, äæß þ$Â$<æÚùß û´óæß,  åý µ<õ &û×ù Ù÷À µû$õß<Ùµû$õß<Ùµû$õß<Ùµû$õß<Ù ãõßõØãõßõØãõßõØãõßõØ ÙÚ×ùßù. 

(4) èóù× æÚÎÈ &{ µûØ<`ò à´Ôóùßù. ãûæÙßûù æÚ&Ú<æß à`µõ$õß, äß<$ û`{`÷ÀÚÙÚ< ÷Àæß<ùßù. 

(5) <`ò&ð{ùß èõæÚÎ´ æ} µù${`æÚ èóæ ×ùßõÜ û´óæßû´óæßû´óæßû´óæß þ$Ñõ æÚÎ´ð áò µ÷ÀùÔ Ù`µÅ. 

(6) àÌöæöù &{Úõ æ} ×ÔõÝ æÜÚ×$ ûÎæßÂ$ Ù`×Ú&ßõÝ<æ} ×ÔõÝ æÜÚ×$ ûÎæßÂ$ Ù`×Ú&ßõÝ<æ} ×ÔõÝ æÜÚ×$ ûÎæßÂ$ Ù`×Ú&ßõÝ<æ} ×ÔõÝ æÜÚ×$ ûÎæßÂ$ Ù`×Ú&ßõÝ<    à Ốó$ à`õ. &|´ ûÜÁßù×æß́  æ} ×ÔõÝ æÜÚ×$<æÚùß ×Ôæßõ µÓ. æ} 
×ÔõÝ æÜÚ×$    ûÎæßÂ$ Ù`×Ú&ßõÝµÓ ä´ æÜÚ×$< &úÀ{$ ÷ÀÛ à`õÚ àÌöæöù× û÷ÀùÈ æØµèù à×÷Ȩ̀æØ`<ùß Ñ&Úùß ûÜÁßù× 
&úÀ{$ à<Á] ãõßõØ &`û×Ú× ×ÔõÝ×. 

(7) &ÕõÜ ûõÜÚæ$&ÕõÜ ûõÜÚæ$&ÕõÜ ûõÜÚæ$&ÕõÜ ûõÜÚæ$ à Ốó$ à`õ. 

(8) èóÚõ´× <èÝèóÚõ´× <èÝèóÚõ´× <èÝèóÚõ´× <èÝ  &û×ùÔ Ù`µÅ. 

(9) ÙæÝóÔ 100 ×Ú. 
 

    

A µæ$ð&A µæ$ð&A µæ$ð&A µæ$ð&    

àùÚ<$Ì×× ûÜÁßù {õØ (04) æÚ. 

(´Ô_ ÙæÝóÔ 20) 

 

                                                                                                                                                                                             
    

 "µû[÷ÀßèÙÚæ ỐÙ] &`Ù&ÔÈæØó×" ×ùÔ µû[÷ÀßèÙÚæ à$ÌöÚæ õ#ûßõÚ× }ê$æØ è`ùÛ́  &úÀ{$ Ố÷ÀÙß æ}´ù$æØó× 

æÚÎµÈ æÜÚ×$<ÙÚ××Ú.  

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|,åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|,åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|,åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|, 

(a) "µû[÷ÀßèÙÚæ à×<`×" (Personal Budget) ×ù û÷À× û`{`÷ÀÚÙÚ æØùßù.û`{`÷ÀÚÙÚ æØùßù.û`{`÷ÀÚÙÚ æØùßù.û`{`÷ÀÚÙÚ æØùßù. (ÙæÝóÔ 03) 

(b) µû[÷ÀßèÙÚæ ỐÙ] &`Ù&ÔÈæØóµ×ß <$&Ú µ÷Àææß(02) &úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù.   (ÙæÝóÔ 02)   

   (´Ô_ ÙæÝóÔ 05) 
 
 
 
 
 
 

01 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 

2016-07-17 

µûØ<Ø`  

[8.45 – 12.00]  

ûÚðÔ èóù :  10 
ûÜÁßù èóù : 09 
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&Û́ $&{Úõ à`ÅµØ$ß &´$è´&Û́ $&{Úõ à`ÅµØ$ß &´$è´&Û́ $&{Úõ à`ÅµØ$ß &´$è´&Û́ $&{Úõ à`ÅµØ$ß &´$è´,,,, µ<}úÀ$µÈ µ×÷ÀÛ &Ú®ù &´$è´æß <ù àõØ, 2016 û} Ố æ$ÌõÝ< &úÀ{$ ûÚ}Úµ×Ù æØù Ù÷À 

ä{Ú &$Ø$‘Áèõ Ố÷ÀÙß  ûÔµØ$ßæõù× û{õ &úÀ{ùß ûÍ÷ÀÚ µÓ:  

Ñ&ßõØ×Ñ&ßõØ×Ñ&ßõØ×Ñ&ßõØ×    
ûǗ $ó×ûǗ $ó×ûǗ $ó×ûǗ $ó×    
((((Ø`Ø`Ø`Ø`....''''000)000)000)000)    

2016 íù<$Í 01 ÷ÀÚùð à$ØÈþæ Ố÷ÀÙß µÁßÂ× 2,000 

Ố_ Ù`ÄÈ 15,000 

Ố_ µèÒÈ (20,000) 

2016201620162016    ´$ÌõÝ 31 ÷ÀÚùð à<&$ù Ố÷ÀÙß µÁßÂ×´$ÌõÝ 31 ÷ÀÚùð à<&$ù Ố÷ÀÙß µÁßÂ×´$ÌõÝ 31 ÷ÀÚùð à<&$ù Ố÷ÀÙß µÁßÂ×´$ÌõÝ 31 ÷ÀÚùð à<&$ù Ố÷ÀÙß µÁßÂ×    (3,000)(3,000)(3,000)(3,000)    

2016 µ÷À<ù æ$ÌõÝ< à<&$ùµ×ß÷ÀÛ Ố÷ÀÙß àõÚÍæßõ×æß (surplus) Ùý$ è`ùÛ́ ð &´$è´ &`Ù&ÔÈ æØÆùß &Ú̄ .    

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|,åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|,åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|,åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|,  

(a) 2016 û} Ố æ$ÌõÝµÓ÷ÀÛ Ố÷ÀÙß ã[ùõ$<×æß (cash deficit) à`õÚÒ´ð µ{ßõÝ Ñ× {`æÚ æØ`óÔ µ÷Àææß(02) &úÀ{ùß &úÀ{ùß &úÀ{ùß &úÀ{ùß 

æØùßùæØùßùæØùßùæØùßù. (ÙæÝóÔ 02) 

(b) 2016 µ÷À<ù æ$ÌõÝµÓ÷ÀÛ Ố÷ÀÙß àõÚÍæßõ×æß Ùý$ è`ùÛ́  &úÀ{$ ãûæǗ  / æǗ  õÝùæß(03) {ú̧ù$ ÷Àæß<ùßù{ú̧ù$ ÷Àæß<ùßù{ú̧ù$ ÷Àæß<ùßù{ú̧ù$ ÷Àæß<ùßù.   

    (ÙæÝóÔ 03)  

   (´Ô_ ÙæÝóÔ 05) 

                                                 

 

   

 

&Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ PD PD PD PD &´$è´,&´$è´,&´$è´,&´$è´, PPPP &{ DDDD ù´`õÚ ùÚÂßû$÷ÀÚõ µ÷Àææß ùÚÂßû$÷Àù× æØ ÑæÝó×Ú. 2016 àµè$ß&ßõÝ ´$&×ð, 

&´$èµÈ µû$õß <ÙÚùß, û{õ &úÀ{ùß µõ$ØõÝØ` ãûÔð$µèù õÚµÅ:       

Ñ&ßõØ×Ñ&ßõØ×Ñ&ßõØ×Ñ&ßõØ×        PPPP    ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ×    DDDD    ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ×    

äßææ×æ ÑæÝóÔÈ ÆÙ (Ø`.)  920   725  

äßææ×æð &#íÔ ÷º<] (æÚµÙ$ßèÜ|È äææß Ø`.40/- ý`èÚùß) (Ø`.)  80   120  

äßææ×æð &#íÔ ÁǗ ×:    

&#íÔ ûÔ{ÔóÔ ÁǗ × (û`×æð Ø`.200/- ý`èÚùß) (Ø`.)  300   200  

&#íÔ ùÔûÔ{ÔóÔ ÁǗ × (û`×æð Ø`.85/- ý`èÚùß) (Ø`.)  255   170  

äßææ×æð ÑëÙ] µû$÷æ̧$Ì× (Ø`.)  90   70  

äßææ×æð &ßö$<Ø ùÚÂßû$÷Àù µû$÷̧æ$Ì× (Ø`.)  75  50  

´$&Úæ áÙßÏ´ (äßææ)  150,000 120,000  

 

2016 àµè$ß&ßõÝ ´$&× &úÀ{$ &#íÔ ûÔ{ÔóÔ ÁǗ  û`× 330,000 æß û´óæß &´$è´ð Ùý$èõ {`æÚ<ùÔ à`õ`×Ú 

à`&ßõµÈùßõÝ æØ à`õ.   

åý Ñ&åý Ñ&åý Ñ&åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|,Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|,Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|,Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|,    

2016 àµè$ß&ßõÝ ´$&× &úÀ{$ &´$èµÈ Ù$þ× ãûÍ´ æØù ûÜÁ&ßõ ùÚÂßû$÷Àù ÆÁÜ× (optimal production mix) 

èóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßù.   (ÙæÝóÔ 05) 

02 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 

03 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 
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2016 ´$ÌõÝ 31 &{ 2015 ´$ÌõÝ 31 ÷ÀÚù×ùßµèùß à<&ùß <ÌÂ &úÀ{$ <Õ &Û́ $&{Úõ à`Ùßµð$ß &´$èµÈ &Û́ $&{Úõ à`Ùßµð$ß &´$èµÈ &Û́ $&{Úõ à`Ùßµð$ß &´$èµÈ &Û́ $&{Úõ à`Ùßµð$ß &´$èµÈ ỐÙ] ûÜæ$Áù 

<ÙÚùß û{õ &úÀ{ùß µÁßÂ ãûÔð$µèù à`õ:        

    
2016 ´$ÌõÝ 2016 ´$ÌõÝ 2016 ´$ÌõÝ 2016 ´$ÌõÝ 31313131    ÷ÀÚùð÷ÀÚùð÷ÀÚùð÷ÀÚùð    

((((Ø`Ø`Ø`Ø`.).).).)    

2015 ´$ÌõÝ 2015 ´$ÌõÝ 2015 ´$ÌõÝ 2015 ´$ÌõÝ 31313131    ÷ÀÚùð÷ÀÚùð÷ÀÚùð÷ÀÚùð        

((((Ø`Ø`Ø`Ø`.).).).)    

µû$ÙÛ &{ ý÷̧ <Ùð µûØ Ù$þ×  1,468,500 1,240,200 

ý÷ ̧µûØ Ù$þ× 1,015,000 980,000 

ý÷ ̧û&Ô Ù$þ× 835,000 884,000 

ûÜæ$ÁÚõ ûÜ$èßøù× 8,500,000 8,500,000 

ØúÀ<$èõß áû`×ÛÈ 4,485,000 3,650,000 

µ<ùõß &‘¥õ 1,250,000 1,250,000 

Ố_ &ßæùßø× 14,235,000 13,400,000 

÷ÀÚèÝæ$ÙÛù ó× 3,565,000 2,200,000 

í‘è´ <èæÛÈ 650,000 725,000 

  

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|,åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|,åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|,åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|,    

(a) á{õ &úÀ{ùß µõ$ØõÝØ` þ$Ñõ æØÆùß æ$Ù&Û́ $ µ÷Àæ &úÀ{$ µ×÷À<Õ ûÜ$èßøù× &úÀ{$ ûÜõÚÙ$þ× [Return on 

Capital Employed (ROCE)] èóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßù.   (ÙæÝóÔ 03) 

(b) æ$Ì×&$øù ÆùỐ æß µÙ& µ×÷À<Õ ûÜ$èßøù× &úÀ{$ ûÜõÚÙ$þ× (ROCE) þ$Ñõ æÚÎµÈ <$&Ú µ÷Àææß(02) &úÀ{ùß &úÀ{ùß &úÀ{ùß &úÀ{ùß 

æØùßùæØùßùæØùßùæØùßù.  (ÙæÝóÔ 02) 

 (´Ô_ ÙæÝóÔ 05) 

    
    

         

    

B µæ$ð&B µæ$ð&B µæ$ð&B µæ$ð&    

àùÚ<$Ì×× ûÜÁßù õÝù (03) æÚ. 

(´Ô_ ÙæÝóÔ 30) 

                                                

 

&Û́ $&{Úõ µæùÙß è#ûß (µû[÷ÀßèÙÚæ) &´$è´&Û́ $&{Úõ µæùÙß è#ûß (µû[÷ÀßèÙÚæ) &´$è´&Û́ $&{Úõ µæùÙß è#ûß (µû[÷ÀßèÙÚæ) &´$è´&Û́ $&{Úõ µæùÙß è#ûß (µû[÷ÀßèÙÚæ) &´$è´ (KGPL)(KGPL)(KGPL)(KGPL) 2015 <ÌÂµ×ß÷ÀÛ &Ôùç×ùß &úÀ{$ à_õß à${$Ø×æß {úù̧ß<$ ÷̧ùß 

àõØ, û{õ &úÀ{ùß µõ$ØõÝØ` ù< ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ð à÷À$Ù µÓ: 

<$ÌÂÚæ ÑæÝóÔÈ Ø`. ÆÙÚ×ù 20  

äßææ×æ ÑæÝóÔÈ ÆÙ Ø`.400/- 

äßææ×æ ÑëÙ] ûÚÍ<`× Ø`.250/- 

<$ÌÂÚæ &ßö$<Ø ûÚÍ<`× Ø`. ÆÙÚ×ù 4 

 

05 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 

04 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 

A µæ$ðµ&{Ú à<&$ù×    
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KGPLKGPLKGPLKGPL &´$è´ð <ò$õß <$&Ú÷À$×æ <ù µÙ& äßææ×æß Ø`.380/- ý`êÚùß, µ{$ß äßææ×æß Ø`.360/- ý`êÚùß <ù ûÍ÷ÀÚ  

ÆÙ àòÔ æÚÎ´ð æ}´ù$æ$Îõß<× &`Ù&ÔÈ æØÆùß &Ú̄ . æ}´ù$æ$Îõß<× Ñ&Úùß äæÛ äæß äæß ÆÙ èóùß ×ðµõß 

û<õÚù áÙßÏÈ ´>ðÈ, äß<$ð à÷À$Ù &Èþ$Ñõ$ ÷À &´ê û{õ &úÀ{ùß à$æ$Øµ×ùß à`&ßõµÈùßõÝèõ æØ õÚµÅ: 

<$ÌÂÚæ áÙßÏ´<$ÌÂÚæ áÙßÏ´<$ÌÂÚæ áÙßÏ´<$ÌÂÚæ áÙßÏ´    
((((äßææäßææäßææäßææ))))    

&Èþ$Ñõ$<&Èþ$Ñõ$<&Èþ$Ñõ$<&Èþ$Ñõ$<××××    

äßææ×æß äßææ×æß äßææ×æß äßææ×æß Ø`Ø`Ø`Ø`.380/.380/.380/.380/----    
ý`ý`ý`ý`èèèèÚùßÚùßÚùßÚùß    

äßææ×æß äßææ×æß äßææ×æß äßææ×æß Ø`Ø`Ø`Ø`.360/.360/.360/.360/----    
ý`ý`ý`ý`èèèèÚùßÚùßÚùßÚùß    

70,000 70% 60% 

90,000 30% 40% 

<$ÌÂÚæ< äßææ 77,000 æð <ò$ ùÚû÷À<ùÔ Ùýùßµùß ùÈ Ø`. ÆÙÚ×ù 2 æ àõÚµÌæ &ßö$<Ø ùÚÂßû$÷Àù ûÚÍ<`×æß 

KGPLKGPLKGPLKGPL &´$è´ ÷À̀ Í× ×ÔõÝ µÓ.    

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|,,,,    

(a) äæß äæß ÆÙ &{ áÙßÏÈ ´>ðµÈ÷ÀÛ ûÜ<Ìöù Ù$þ× &{ à`&ßõµÈùßõÝèõ Ù$þ× µûùß<Æùß <èÝ<æß ûÚ}Úµ×Ù ûÚ}Úµ×Ù ûÚ}Úµ×Ù ûÚ}Úµ×Ù 

æØùßùæØùßùæØùßùæØùßù. (ÙæÝóÔ 08)     

(b) &´$è´ &úÀ{$ µ×$ßè] ÆÙ ´>ð´ {úù̧$ ÷Àæß<ùßù{úù̧$ ÷Àæß<ùßù{úù̧$ ÷Àæß<ùßù{úù̧$ ÷Àæß<ùßù.     (ÙæÝóÔ 02) 

 (´Ô_ ÙæÝóÔ 10)  

 
 

 

                                                 

2016 íÔùÚ ´$&× &úÀ{$ &Û́ $&{Úõ µØ$ß&ß &´$èµÈ&Û́ $&{Úõ µØ$ß&ß &´$èµÈ&Û́ $&{Úõ µØ$ß&ß &´$èµÈ&Û́ $&{Úõ µØ$ß&ß &´$èµÈ à×<`×èõ &{ &õ] ûÜõÚüÙ û{õ &úÀ{ùß ûÍ÷ÀÚ µÓ. &´$è´ 

à$ùßõÚæ ûÚÍ<`×æØó æǗ ×æß þ$Ñõ æØùÔ Ùý×Ú: 

 
à×<`×èõà×<`×èõà×<`×èõà×<`×èõ    
((((Ø`Ø`Ø`Ø`....''''000)000)000)000)    

&õ]&õ]&õ]&õ]    
((((Ø`Ø`Ø`Ø`....''''000)000)000)000)    

ÑæÝóÔÈ 425 416 

ûÚÍ<`×ûÚÍ<`×ûÚÍ<`×ûÚÍ<`×::::      

&#íÔ ÷º<] 150 160 

&#íÔ ÁǗ × 75 80 

ÑëÙ] ùÚÂßû$÷Àù µû$÷̧æ$Ì× 25 18 

&ßö$<Ø ùÚÂßû$÷Àù µû$÷æ̧$Ì× 30 25 

ûÍû$Ùù Ñ×÷ÀÈ 50 55 

µý÷À${`ÎµÈ Ñ×÷ÀÈ 45 60 

´Ô_ ûÚÍ<`×´Ô_ ûÚÍ<`×´Ô_ ûÚÍ<`×´Ô_ ûÚÍ<`×    375375375375    398398398398    

Ù$þ×Ù$þ×Ù$þ×Ù$þ×    50505050    11118888    

 

û{õ &úÀ{ùß à´õØ µõ$ØõÝØ` ÷À &û×$ à`õ: 
 

(1) &´$è´ µõ$è æÚ&Ú<æß û<õß<$ µù$èùßù$ àõØ, ´$&×æß õÝ} &ÈûÕÌó ùÚÂßû$÷Àù× ä´ ´$&µ×ß÷ÀÛ́  ÑæÝóùÔ 

Ùý×Ú. 

(2) ´$&× &úÀ{$ à×<`×èõ ÑæÝóÔÈ &{ &õ] ÑæÝóÔÈ ûÚ}Úµ<ÙÚùß äßææ 20,000 æß &{ äßææ 18,000 æß Ñ×. 

(3) ûÍû$Ùù Ñ×÷ÀÈ &{ µý÷À${`ÎµÈ Ñ×÷ÀÈ ´$&µ×ß &ßö$<Ø ûÚÍ<`× µÙ& &}æùÔ Ù`µÅ. 

06 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 
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åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|,,,, 

(a) ù´] à×<`× (flexible budget) ´õ û÷ÀùÈ<, à$ùßõÚæ ûÚÍ<`× à$æ#õÚ× þ$Ñõ æØÆùß, 2016 íÔùÚ ´$&× 

&úÀ{$, µ´µ{×ÔÈ ûÜæ$Áù×æß / à×<`× û$Ùù ûÜæ$Áù×æß (an operating statement / a budgetary control 

statement) ûÚ}Úµ×Ù æØùßùûÚ}Úµ×Ù æØùßùûÚ}Úµ×Ù æØùßùûÚ}Úµ×Ù æØùßù.   (ÙæÝóÔ 08) 

   

(b) à×<`×´× û$Ùùµ×ß (budgetary control) &Û́ $<ùß µ÷Àææß(02) &úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù. (ÙæÝóÔ 02) 

  (´Ô_ ÙæÝóÔ 10) 

 

 

   

 

    

µæ$}Ö µæ$ð&ß {Ô<´$Ø`µ<{Ú Ù`×Ú&ßõÝèõ &´$è´æß <ù &Û́ $&{Úõ àµÁ$æß µû$÷̧ &´$è´ &Û́ $&{Úõ àµÁ$æß µû$÷̧ &´$è´ &Û́ $&{Úõ àµÁ$æß µû$÷̧ &´$è´ &Û́ $&{Úõ àµÁ$æß µû$÷̧ &´$è´ (ACL),(ACL),(ACL),(ACL), 100% æß ´ 

&ßæùßø {ÚÆæÈ (equity owned) &{Úõ &´$è´æÚ. &´$èµÈ æ}´ù$æØó× Ñ&Úùß Ø`.ÆÙÚ×ù 200 æ ṌÙÚæ ûÜ$èßøù 

èÙ$×$´æß (capital outflow) &{Úõ <]$û#õÚ×æ à$µ×$ßíù× æÚÎ´ ûÚ}ÚýúÀ< &}æ$ ýÙÆùß &Ú̄ . ûǗ $ó<õß àØ Ố÷ÀÙß 

ACLACLACLACL &´$è´ð µù$´`õÚ ý`Ñùß, <ÌÂ×æð 15% ý`èÚùß <Õ &ßö$<Ø µû$ÙÛ àùÔû$õÚæ×æß ´õ <ÌÂ 5 æ ý`‘æÝ ó×æß, 

Ùý$µèù µ´´ <]$û#õÚ× ỐÙ]×ù× æÚÎ´ ûÚ}ÚýúÀ< æ}´ù$æØóµ×ß &`}æÚÙßÙ µ×$ Ố Ò à`õ. 2016 íÔùÚ 30 ÷ÀÚùð 

ACLACLACLACL &´$èµÈ µæ$ð&ß{ÚÆ×ùßµèß àØ Ố÷ÀÙ û{õ &úÀ{ùß ûÍ÷ÀÚ µÓ: 

Ñ&ßõØ×Ñ&ßõØ×Ñ&ßõØ×Ñ&ßõØ×    
ûǗ $ó×ûǗ $ó×ûǗ $ó×ûǗ $ó×    

((((Ø`. ÆÙÚ×ùØ`. ÆÙÚ×ùØ`. ÆÙÚ×ùØ`. ÆÙÚ×ù))))    

ûÜæ$ÁÚõ ûÜ$èßøù× (&$´$ù] µæ$ð&ß 1,000,000) 500 

ØúÀ<$èõß áû`×ÛÈ 100 

µæ$ð&ß{ÚÆ×ùßµèß àØ Ố÷ÀÙµæ$ð&ß{ÚÆ×ùßµèß àØ Ố÷ÀÙµæ$ð&ß{ÚÆ×ùßµèß àØ Ố÷ÀÙµæ$ð&ß{ÚÆ×ùßµèß àØ Ố÷ÀÙ 600600600600 

ACLACLACLACL &´$è´, µæ$ð&æð Ø`.25/- ý`èÚùß <Õ Ù$þ$‘Á×æß ´|õ÷ÀÛ à<&ùß <Õ <ÌÂ× &úÀ{$ µè<ù Ù÷À àõØ, Ù$þ$‘Á 

<ÌÂ×æð 15% æ àùÔû$õ×æÚùß <Ìøù× <ùÔ à`õ`×Ú àµûßæßÂÚõ×. ACLACLACLACL &´$èµÈ &$´$ù] µæ$ð&æ <Ìõ´$ù 

µ<µ}úÀ ÆÙ (trading price) Ø`.900/- æÚ. 

ý÷ ̧µù$&}æ$ {Íùßù. 

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|,,,, 

(a) ý`‘æÝ ó× µ×$÷À$µèù <]$û#õÚ× ṌÙ]ù× æÚÎ´ð ACL ACL ACL ACL &´$è´ õÛØó× æµ}ß ùÈ &´$èµÈ ýØõ`ýÕ 

&$´$ù] ûÜ$èßøù ûÚÍ<`× [weighted average cost of capital (WACC)] õæßµ&ßØ` æØùßùõæßµ&ßØ` æØùßùõæßµ&ßØ` æØùßùõæßµ&ßØ` æØùßù. (ÙæÝóÔ 05) 

(b) µ´´ <]$û#õÚ× ý`‘æÝ ó× Ố÷ÀÙÚùß ỐÙ]ù× æÚÎµÈ <$&Ú µ÷Àææß(02) &úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù.   (ÙæÝóÔ 02) 

(c) ÷ÀÚèÝæ$ÙÛù àØ Ố÷ÀÙßæØó ûÜþ<×æß (long term funding source) µõ$ßØ$è`ùÛµÈ÷ÀÛ &}æ$ ý`ÙÚ× ×ÔõÝ &$øæ 

õÝùæß(03) &úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù.  (ÙæÝóÔ 03) 

 (´Ô_ ÙæÝóÔ 10)    

   

 
 

07 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 

B µæ$ðµ&{Ú à<&$ù× 
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C µæ$ð&C µæ$ð&C µæ$ð&C µæ$ð&    

àùÚ<$Ì× ûÜÁßù µ÷Àæ(02) æÚ.  

(´Ô_ ÙæÝóÔ 50) 
 

   

 

                                                

(A)    &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ DG DG DG DG &´$è´&´$è´&´$è´&´$è´ ûǗ Ôç µûµÙß ùÚÂßû$÷Àù &´$è´æß <ù àõØ, ä{Ú æ}´ù$æØó× Ñ&Úùß &´$èµÈ 

ùÚÂßû$÷ÀÚõ <Ù èÝó$õß́ æþ$<× <`±÷ÀÚ×ÔóÔ æÚÎµÈ à÷À{&Úùß ä{Ú ÷À̀ ùð õÚµýù û`ØóÚ ×ùßõÜ×æß µ<ùÔ<ð à_õß 

×ùßõÜ×æß ÆÙ÷ÀÛ è`ùÛµÈ µ×$ßíù$<æß à`è×ÛµÈ µ×÷ÀÛ &Ú̄ .  

û{õ &úÀ{ùß µõ$ØõÝØ` ÷À &û×$ õÚµÅ: 

(1) à_õß ×ùßõÜµ×ß ûÚÍ<`× Ø`. ÆÙÚ×ù 100 æß <ù àõØ ä× <{$´ µèÑ× ×ÔõÝ< à`õ. à_õß ×ùßõÜµ×ß 

ûÜµ×$ßíù<õß à$×Ô æ$Ù× <ÌÂ 5 æß µ<õ`×Ú à`&ßõµÈùßõÝ æØ à`õÚ àõØ 5 <`ùÚ <ÌÂ× à<&$ùµ×ß÷ÀÛ ä{Ú 

&ÔùßýÔùß àè× Ø`. ÆÙÚ×ù 14 æß <ùÔ à`õ. 

(2) à_õß ×ùßõÜ× ÆÙ÷ÀÛ èùÔ Ùýùßµùß ùÈ, ÷À̀ ùð õÚµýù û`ØóÚ ×ùßõÜ× Ø`. ÆÙÚ×ù 6 æð <{$´ ÑæÚóÚ× 

{`æÚ×. ÷À̀ ùð õÚµýù û`ØóÚ ×ùßõÜ× &ÈûÕÌóµ×ùß́  æßÂ× æØ à`õ.   

(3) à_õß ×ùßõÜ× ÆÙ÷ÀÛ è`ùÛ́ õß &´ê ùÚÂßû$÷ÀÚõ<Ù èÝó$õß́ æþ$<× <`±µ<õ`×Ú àµûßæßÂ$ æØù àõØ, 

ä{Ú ûÜõÚüÙ×æß µÙ& ùÚÂßû$÷ÀÚõ &úÀ{$ à`õÚ áÙßÏ´ ÷À <`±<ùÔ à`õ. â}ê <ÌÂ 5 µ<ùÔµ<ùß &´$èµÈ 

ùÚÂßû$÷ÀÚõ &úÀ{$ ûÔµØ$ßæöù× æØ à`õÚ <`± <Ô áÙßÏ´ (projected demand) û{õ &úÀ{ùß ûÍ÷ÀÚ µÓ: 

<ÌÂ×<ÌÂ×<ÌÂ×<ÌÂ×    1111    2222    3333    4444    5555    

áÙßÏ´ (äßææ) 30,000 20,000 25,000 35,000 40,000 

(4) ûÔµØ$ßæöù× æØù Ù÷À (forecasted) àµùæÝõß µõ$ØõÝØ` û{õÚùß ÷À̀ æßµÓ: 

Ñ&ßõØ×Ñ&ßõØ×Ñ&ßõØ×Ñ&ßõØ×     Ø`Ø`Ø`Ø`....    

äßææ×æ ÑæÝóÔÈ ÆÙ  3,000 

äßææ×æ ÑëÙ] ûÚÍ<`×  1,500 

<$ÌÂÚæ &ßö$<Ø ûÚÍ<`× (æßÂ× à`õÝ_<) 40,000,000 

(5) &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ DG DG DG DG &´$èµÈ&´$èµÈ&´$èµÈ&´$èµÈ ûÜ$èßøù ûÚÍ<`× <ÌÂ×æð 20% æÚ. 

(6) ý÷ ̧µù$&}æ$ {Íùßù. 

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|,,,, 

(a) <ÌÂ 5 &úÀ{$ à_õß ×ùßõÜ×ð à÷À$Ù &Ú×Ï´ Ố÷ÀÙß ûÜ<${×ùß {úù̧$è{úù̧$è{úù̧$è{úù̧$èùßùùßùùßùùßù.    (ÙæÝóÔ 09) 

(b) á{õ Ố÷ÀÙß ûÜ<${×ùß ´õ û÷ÀùÈ<, û{õ &úÀ{ùß ÷À| èóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßù: 

 (i) ÁÝ÷Àßø <Ìõ´$ù àè× [Net Present Value (NPV)]. 

 (ii) àþ]ùßõØ üÙ÷À$ àùÔû$õÚæ× [Internal Rate of Return (IRR)]. (ÙæÝóÔ 08) 

(c) à_õß ×ùßõÜµ×{Ú à$µ×$ßíù× æÚÎ´ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ DG DG DG DG &´$è´ð&´$è´ð&´$è´ð&´$è´ð ỐÙ]´× <Áµ×ùß <$&Ú÷À$×æ µÓ÷À̀ ×Ú 

õæßµ&ßØ` æØùßùõæßµ&ßØ` æØùßùõæßµ&ßØ` æØùßùõæßµ&ßØ` æØùßù.... (ÙæÝóÔ 02) 

08 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 
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(B) &Û&Û&Û&Û´$&{Úõ &ßÑ§ &´$è´´$&{Úõ &ßÑ§ &´$è´´$&{Úõ &ßÑ§ &´$è´´$&{Úõ &ßÑ§ &´$è´ ð, ä´ &´$è´ Ñ&Úùß µ<ù´´ ùÚÂßû$÷Àù× æØùÔ Ùýù C3 C3 C3 C3 ùÈ <Ô ùÚÂßû$÷ÀÚõµ×ùß 

äßææ 125 æß, äßææ×æß Ø`.900/- ý`èÚùß <Õ ÆÙæð &`û×Û́  &úÀ{$ èùÔµ÷ÀùÔæØ`µ<æÝµèùß ÑµÁßÂ à`ó<Ố æß 

Ù`Ä à`õ. C3C3C3C3 {Ú äæß äæß äßææ× &úÀ{$ û{õ &úÀ{ùß ÷À| à<Á] µÓ: 

• &#íÔ  ÷º<]&#íÔ  ÷º<]&#íÔ  ÷º<]&#íÔ  ÷º<] - æÚµÙ$ßèÜ|´×æß Ø`.660/- ý`èÚùß &#íÔ ÷º<] æÚµÙ$ßèÜ|È 1 æß µ<µ}úÀµû$µÙùß ÆÙ÷ÀÛ èõ ×ÔõÝ×. 

• &#íÔ ÁǗ ×&#íÔ ÁǗ ×&#íÔ ÁǗ ×&#íÔ ÁǗ ×    - &$´$ù]µ×ùß û`×æð Ø`.500/- ý`èÚùß µèÒÈ æØùÔ Ùýù û`× 0.5 æ &#íÔ ÁǗ ×, þ$Ñõ æ} 

×ÔõÝ< à`õ. ÷À̀ ùð àæÜÚ× ÁǗ  û`× (idle labour hours) 40 æß õÚµýù àõØ äß &úÀ{$ <ù µÓõù µ<ùÔµ<ùß 

&´$è´ &{õÚæ (guaranteed) Ò à`õ. &#íÔ ÁǗ  &`û×ÔµÈ æÚ&Ú×È ã[ùõ$<×æß (shortfall) &Ú÷<̧Ô<µ{$õß, 

û`×æ &$´$ù] àùÔû$õ×ð <ò$ 1.5 èÝó×æß ý`èÚùß µè<$ àõÚæ$Ù <`ò õÝÙÚùß ä× à$<Øó× æØèõ 

×ÔõÝ×.   

• ÑëÙ] µû$÷æ̧$Ì×ÑëÙ] µû$÷æ̧$Ì×ÑëÙ] µû$÷æ̧$Ì×ÑëÙ] µû$÷æ̧$Ì×××××    - &#íÔ ÁǗ  û`×æð Ø`.60/- ý`èÚùß ÑëÙ] µû$÷æ̧$Ì×× èóù× æØùÔ Ù`µÅ. 

• &ßö$<Ø µû$÷̧æ$Ì×&ßö$<Ø µû$÷̧æ$Ì×&ßö$<Ø µû$÷̧æ$Ì×&ßö$<Ø µû$÷̧æ$Ì×××××    - µ´´ à`ó<Ố  &úÀ{$ &ßö$<Ø µû$÷æ̧$Ì××, &#íÔ ÁǗ  û`×æð Ø`.55/- ý`èÚùß 

àùßõÌèÜ{ó× µæµÌ. 

 &Û́ $&{Úõ &ßÑ§&Û́ $&{Úõ &ßÑ§&Û́ $&{Úõ &ßÑ§&Û́ $&{Úõ &ßÑ§    &´$è´&´$è´&´$è´&´$è´ Ñ&Úùß µ´´ ÑµÁßÂ à`ó<Ố  ý$Øèõ ×ÔõÝ÷À̀ ×Ú ãûæ$Øæ èóù× æÚÎÈ (supporting 

calculations) ÷À &{Úõ< µ{ßõÝ ÷Àæß<Æùß õæßµ&ßØ` æØùßùõæßµ&ßØ` æØùßùõæßµ&ßØ` æØùßùõæßµ&ßØ` æØùßù.  (ÙæÝóÔ 06) 
 (´Ô_ ÙæÝóÔ 25) 

 
 

                                        

(A)    &Û́ $&{Úõ µ´±´`> (µû[÷ÀßèÙÚæ) &´$è´&Û́ $&{Úõ µ´±´`> (µû[÷ÀßèÙÚæ) &´$è´&Û́ $&{Úõ µ´±´`> (µû[÷ÀßèÙÚæ) &´$è´&Û́ $&{Úõ µ´±´`> (µû[÷ÀßèÙÚæ) &´$è´    (MPL)(MPL)(MPL)(MPL),,,, ä{Ú äæß ûÚÍ×õæÚùß XXXX ùÈ <Õ ùÚÂßû$÷ÀÚõ× ùÚÂßû$÷Àù× æØ 

µ÷ÀßÁÛ× µ<µ}úÀµû$Ùð ÑæÝóùÔ Ùý×Ú.  

MPL MPL MPL MPL &´$è´ ûÜÆõ àùßõÌèÜ{ó ûÚÍ<`×æØó æǗ ×æß µ×$÷À$èùÔ Ùýù àõØ, ´$&×æð äßææ 2,000 æß 

ý`èÚùß <Õ à×<`×èõ ùÚÂßû$÷Àù× ´õ û÷ÀùÈ<, &#íÔ ÁǗ  û`× û÷Àù´ð µû$÷æ̧$Ì×× àùßõÌèÜ{ó× æØùÔ 

Ùý×Ú. ´$&× &úÀ{$ à×<`×èõ ÑæÝóÔÈ, äßææ×æß Ø`.12,000/- ý`èÚùß äßææ 2,000 æß µÓ. 

 XXXX    ùÚÂßû$÷ÀÚõµ×ßùÚÂßû$÷ÀÚõµ×ßùÚÂßû$÷ÀÚõµ×ßùÚÂßû$÷ÀÚõµ×ß äßææ×æ ûÜÆõ ûÚÍ<`× ûõÜÚæ$< (standard cost card) û{õ &úÀ{ùß ûÍ÷ÀÚ µÓ:                                     

        Ø`Ø`Ø`Ø`....    

&#íÔ ÷º<] - AAAA (æÚµÙ$ßèÜ|È äææß Ø`.400/- ý`èÚùß æÚµÙ$ßèÜ|È 10 æß) 4,000 

&#íÔ ÁǗ × (û`×æð Ø`.150/- ý`èÚùß û`× 4 æß) 600 

ÑëÙ] µû$÷̧æ$Ì× (û`×æð Ø`.100/- ý`èÚùß û`× 4 æß)  400 

&ßö$<Ø ùÚÂßû$÷Àù µû$÷æ̧$Ì× (û`×æð Ø`.200/- ý`èÚùß û`× 4 æß)  800 

Ố_ ûÚÍ<`×Ố_ ûÚÍ<`×Ố_ ûÚÍ<`×Ố_ ûÚÍ<`×    5555,,,,888800000000    

2016 íÔùÚ ´$&× &úÀ{$ <$Ìõ$ <Õ &õ] ûÜõÚüÙ û{õ &úÀ{ùß ûÍ÷ÀÚ µÓ: 

ùÚÂßû$÷Àù× &{ ÑæÝóÔÈ äßææ 1,800 

äßææ×æ ÑæÝóÔÈ ÆÙ Ø`.13,000/- 

&#íÔ ÷º<] - AAAA æÚµÙ$ßèÜ|È äææß Ø`.500/- ý`èÚùß, æÚµÙ$ßèÜ|È 17,800  

&#íÔ ÁǗ × û`×æð Ø`.200/- ý`èÚùß, û`× 7,100  

ÑëÙ] µû$÷̧æ$Ì× Ø`.960,000/- 

àùßõÌèÜ{ó× æ} &ßö$<Ø ùÚÂßû$÷Àù µû$÷̧æ$Ì× Ø`.1,600,000/- 

MPL MPL MPL MPL &´$è´ ´$&× à$ØÈþµ×ß÷ÀÛ &{ à<&$ùµ×ß÷ÀÛ æÚ&Úú̧ µõ$è×æß û<õß<$ èùÔ µù$Ù`µÅ.  

09 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 
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åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|,,,,    

(a) 2016 íÔùÚ ´$&× &úÀ{$ &õ] Ù$þ× õæßµ&ßØ` æØùßùõæßµ&ßØ` æØùßùõæßµ&ßØ` æØùßùõæßµ&ßØ` æØùßù. (ÙæÝóÔ 03) 

(b) 2016 íÔùÚ ´$&× &úÀ{$ û{õ &úÀ{ùß ÑëÙù×ùß èóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßù.  

(i) ÑæÝóÔÈ ÆÙ ÑëÙù× (Sales price variance). 

(ii) ÑæÝóÔÈ ûÍ´$ ÑëÙù× (Sales volume variance). 

(iii) &#íÔ ÷º<] ÆÙ ÑëÙù× (Direct material price variance). 

(iv) &#íÔ ÷º<] þ$Ñõ ÑëÙù× (Direct material usage variance). 

(v) &#íÔ ÁǗ  àùÔû$õÚæ ÑëÙù× (Direct labour rate variance). 

(vi) &#íÔ ÁǗ  æ$Ì×æßÂ´õ$ ÑëÙù× (Direct labour efficiency variance). 

(vii) ÑëÙ] µû$÷̧æ$Ì× Ñ×÷ÀÈ ÑëÙù× (Variable overhead expenditure variance). 

(viii) ÑëÙ] µû$÷̧æ$Ì× æ$Ì×æßÂ´õ$ ÑëÙù× (Variable overhead efficiency variance). (ÙæÝóÔ 16) 
    

(B) &Û́ $&{Úõ ±×ÔØ$ûßÙ$&ß> (µû[÷ÀßèÙÚæ) &´$è´&Û́ $&{Úõ ±×ÔØ$ûßÙ$&ß> (µû[÷ÀßèÙÚæ) &´$è´&Û́ $&{Úõ ±×ÔØ$ûßÙ$&ß> (µû[÷ÀßèÙÚæ) &´$è´&Û́ $&{Úõ ±×ÔØ$ûßÙ$&ß> (µû[÷ÀßèÙÚæ) &´$è´    (DPL),(DPL),(DPL),(DPL), ä{Ú è$ÙßµÙß ûÚ{Ú® æÌ´$ùßõÁ$Ù$µÓ÷ÀÛ ÑÑø ùÚÂßû$÷ÀÚõ 

ùÚÂßû$÷Àù× æØùÔ Ù`µÅ. û{õ &úÀ{ùß µõ$ØõÝØ` â}ê <ÌÂ× &úÀ{$ ûÔµØ$ßæõù× (forecasted) æØ õÚµÅ: 

Ñ&ßõØ×Ñ&ßõØ×Ñ&ßõØ×Ñ&ßõØ×  A ùÚÂßû$÷ÀÚõ×A ùÚÂßû$÷ÀÚõ×A ùÚÂßû$÷ÀÚõ×A ùÚÂßû$÷ÀÚõ×    B ùÚÂßû$÷ÀÚõ×B ùÚÂßû$÷ÀÚõ×B ùÚÂßû$÷ÀÚõ×B ùÚÂßû$÷ÀÚõ×    C ùÚÂßû$÷ÀÚõ×C ùÚÂßû$÷ÀÚõ×C ùÚÂßû$÷ÀÚõ×C ùÚÂßû$÷ÀÚõ×    

ÑæÝóÔÈ  (Ø`. ÆÙÚ×ù) 25 30 10 

ÑëÙ] ûÚÍ<`× (Ø`. ÆÙÚ×ù) (10) (15) (3) 

÷À$×æ× (Ø`. ÆÙÚ×ù) 15 15 7 

µ<ùßæ} µû$÷æ̧$Ì× (01 <ù &ð{ù) (Ø`. ÆÙÚ×ù) (7.5) (9) (9) 

ÁÝ÷Àßø Ù$þ× (Ø`. ÆÙÚ×ù) 7.5 6 (2) 

µ<ùõß µõ$ØõÝØ`:     

ÑæÚóÛ́ ð à`õÚ ûǗ $ó×     (äßææ)    200,000 200,000 50,000 

Ố_ ÷À$×æ× / Ố_ ÑæÝóÔÈ àè× (Ù$þ ûÍ´$ àùÔû$õ×) 60% 50% 70% 

00001111    <ù &ð{ù<ù &ð{ù<ù &ð{ù<ù &ð{ù    ----    µ<ùßæ} µû$÷̧æ$Ì×µ<ùßæ} µû$÷̧æ$Ì×µ<ùßæ} µû$÷̧æ$Ì×µ<ùßæ} µû$÷̧æ$Ì×××××    

(1) Ù$þ èóù× æÚÎµÈ àØ Ốó µ<ùÔµ<ùß µ<ùß æØù Ù÷À ûÜø$ù æ$Ì×$Ùµ×ß Ñ×÷ÀÈ, µ<ùßæ} 

µû$÷æ̧$Ì×× <Ù à`õÝÙõß <ù àõØ, äæß äæß ùÚÂßû$÷ÀÚõµ×{Ú ÑæÝóÔÈ <ÙÚùß 30% æß µÙ&ð ä× 

èóù× æØùÔ Ù`µÅ. 

(2) C ùÚÂßû$÷ÀÚõµ×ßC ùÚÂßû$÷ÀÚõµ×ßC ùÚÂßû$÷ÀÚõµ×ßC ùÚÂßû$÷ÀÚõµ×ß µ<ùßæ} µû$÷̧æ$Ì×µ×{Ú Ø`. ÆÙÚ×ù 6 æß <Õ ä´ ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ð ÑµÁßÂÚõ <Õ &ßö$<Ø 

ùÚÂßû$÷Àù ûÚÍ<`× à`õÝÙõß ×. 

ä}µÖù <ÌÂ× &úÀ{$ CCCC    ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ× &úÀ{$ ûÔµØ$ßæõù× æ} ÁÝ÷Àßø Ù$þ× &#ó àè×æß (negative) èùßù$ 

ý`Ñùß, DPLDPLDPLDPL &´$èµÈ æ}´ù$æØó× û{õ &úÀ{ùß ÑæÙßû×ùß ûÚ}ÚýúÀ &Ùæ$ ýÙÆùß &Ú̄ : 

(i) CCCC    ùÚÂßû$÷ÀÚõ× ùÚÂßû$÷ÀÚõ× ùÚÂßû$÷ÀÚõ× ùÚÂßû$÷ÀÚõ× ùÚÂßû$÷Àù× æÚÎ´ ù<õ$ ÷À̀ Ç´. CCCC    ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ× ùÚÂßû$÷Àù× æÚÎ´ ù<õ$ ÷À̀ Çµ´ùß         

Ø`. ÆÙÚ×ù 6 æß <Õ ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ð´ ÑµÁßÂÚõ <Õ &ßö$<Ø ùÚÂßû$÷Àù µû$÷̧æ$Ì×× áõÚÍ æØè`ùÛ́ ð 

{`æÚ<ùÔ à`õ.  

(ii) CCCC    ùÚÂßû$÷ÀÚõ× ùÚÂßû$÷ÀÚõ× ùÚÂßû$÷ÀÚõ× ùÚÂßû$÷ÀÚõ× ùÚÂßû$÷Àù× æÚÎ´ ù<õ$ ÷À̀ Ç´ &{ äß &úÀ{$ µ×$÷Àù &Èûõß B B B B ùÚÂßû$÷ÀÚõµ×ßùÚÂßû$÷ÀÚõµ×ßùÚÂßû$÷ÀÚõµ×ßùÚÂßû$÷ÀÚõµ×ß äßææ 

140,000 æß ùÚÂßû$÷Àù× æÚÎ´ &úÀ{$ µ×$÷À$ è`ùÛ́ . µæµ&ßµ<õõß, äµ&ß ùÚÂßû$÷Àù× µæµØù BBBB    

ùÚÂßû$÷ÀÚõµ×ß ùÚÂßû$÷ÀÚõµ×ß ùÚÂßû$÷ÀÚõµ×ß ùÚÂßû$÷ÀÚõµ×ß àõÚµÌæ ûǗ $ó×, BBBB    ùÚÂßû$÷ÀÚõµ×ß ùÚÂßû$÷ÀÚõµ×ß ùÚÂßû$÷ÀÚõµ×ß ùÚÂßû$÷ÀÚõµ×ß &$´$ù] µ<µ}úÀµû$Ù ÆÙð <ò$ 10% æß àòÔµ<ùß 

ÑæÝóùÔ Ù`µÅ. 

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|,,,,    

    DPL DPL DPL DPL &´$è´ &úÀ{$ ỐÙ]´× <Áµ×ùß <$&Ú÷À$×æ <ùßµùß (financially viable) á{õ &úÀ{ùß ÑæÙßû µ÷Àµæùß 

æÝ́ æß÷À̀ ×Ú õæßµ&ßØ` æØùßùõæßµ&ßØ` æØùßùõæßµ&ßØ` æØùßùõæßµ&ßØ` æØùßù.                    (ÙæÝóÔ 06)    
    (´Ô_ ÙæÝóÔ 25)       

C µæ$ðµ&{Ú à<&$ù× 
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æ}æ}æ}æ}    ×ÔõÝ æÜÚ×$ ûÎæßÂ$ Ù`×Ú&ßõÝ<×ÔõÝ æÜÚ×$ ûÎæßÂ$ Ù`×Ú&ßõÝ<×ÔõÝ æÜÚ×$ ûÎæßÂ$ Ù`×Ú&ßõÝ<×ÔõÝ æÜÚ×$ ûÎæßÂ$ Ù`×Ú&ßõÝ<    

÷À̀ ùÔÈ æÜÚ×$<ÙÚ×÷À̀ ùÔÈ æÜÚ×$<ÙÚ×÷À̀ ùÔÈ æÜÚ×$<ÙÚ×÷À̀ ùÔÈ æÜÚ×$<ÙÚ×    æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<    æÜÚ×$ ùÚÌ<ëùæÜÚ×$ ùÚÌ<ëùæÜÚ×$ ùÚÌ<ëùæÜÚ×$ ùÚÌ<ëù    

    
01 ´>ð´01 ´>ð´01 ´>ð´01 ´>ð´    

à<µý$ßø×à<µý$ßø×à<µý$ßø×à<µý$ßø× 

 

<`÷Àèõß µõ$ØõÝØ` 
à$<Ìíù× &{ û`{`÷ÀÚÙÚ 
æÚÎ´. 

ùÚÌ<ëù× æØùßùùÚÌ<ëù× æØùßùùÚÌ<ëù× æØùßùùÚÌ<ëù× æØùßù &ß<þ$<×, ÑÂ× ûö× µ{$ß µõßØ`´ ùÚÁß¥õ< ûÜæ$Á æÚÎ´. 

àúÀÚùßùàúÀÚùßùàúÀÚùßùàúÀÚùßù {`ò×æß µ{$ß Ø|û&ð{ùæß µèù {`Ø ÷À̀ æßÒ´. 

{úù̧${úù̧${úù̧${úù̧$    ÷Àæß<ù÷Àæß<ù÷Àæß<ù÷Àæß<ùßùßùßùßù 
×´æß ´ù$ &`}æÚÙÚ´õß Ò´æÚùß àùõÝØ`< {úù̧$ è`ùÛ́  µ{$ß 
õ{<ÔØ` æÚÎ´ µ{$ß µõ$ßØ$ è`ùÛ́ . 

Ù`×Ú&ßõÝèõ æØùßùÙ`×Ú&ßõÝèõ æØùßùÙ`×Ú&ßõÝèõ æØùßùÙ`×Ú&ßõÝèõ æØùßù 
Ñ&ßõØ æÚÎ´æÚùß µõ$Ø< à÷À$Ù æØ`óÔ äæÚùß äæ 
<ëùµ×ùß ÙÚ×$ ÷À̀ æßÒ´. 

&Èýùßø æØùßù&Èýùßø æØùßù&Èýùßø æØùßù&Èýùßø æØùßù 
õ$ÌæÚæ µ{$ß µ{ßõÝ æ$Øæ &Èýùßøõ$<× µûùßùÔÈ æÚÎ´ 
µ{$ß õ{<ÔØ` æÚÎ´. 

&úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù ×´æß &ßöÛØ µÙ& û`{`÷ÀÚÙÚ< ûÜæ$Á æÚÎ´. 

èóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßù èóÚõ´× èóù× æÚÎ´. 

Ñ´&ùßùÑ´&ùßùÑ´&ùßùÑ´&ùßù 
à<&ùß ùÚè´ù×æð ûÚÑ&Û́  &úÀ{$ ÑÑø û`õÚæò 
õÌæ$ùÔæÞÙ< &Ñ&ßõØ< ûÎæßÂ$ æÚÎ´. 

û`{`÷ÀÚÙÚ æØùßùû`{`÷ÀÚÙÚ æØùßùû`{`÷ÀÚÙÚ æØùßùû`{`÷ÀÚÙÚ æØùßù à÷À$} æØ`óÔ &Ñ&ßõØ$õß́ æ< ÷À̀ æßÒ´. 

àÌöæõù× æØùßùàÌöæõù× æØùßùàÌöæõù× æØùßùàÌöæõù× æØùßù    à<µý$ßø×ð û{&Ô &ÔûÔØ`÷̧ û÷À ´èÚùß àÌö× á÷ÀÚÍûõß æÚÎ´. 

{úù̧$èùßù {úù̧$èùßù {úù̧$èùßù {úù̧$èùßù     µ&Òµ´ùß µ{$ß ûÜ×õßù ÷À̀ Îµ´ùß ùÚè´ù×æð ä}«´. 

&ð{ùß&ð{ùß&ð{ùß&ð{ùß    æØùßùæØùßùæØùßùæØùßù    à÷À$} æØ`óÔ Ñ&ßõØ$õß́ æ< &ð{ùß æÚÎ´. 

&$Ø$‘Áèõ æØùßù &$Ø$‘Áèõ æØùßù &$Ø$‘Áèõ æØùßù &$Ø$‘Áèõ æØùßù     
æØ`óÔ <Áµ×ùß µ{$ß &‘ç]$ <Áµ×ùß ûÜø$ù æØ`óÔ 
µæ®µ×ùß ÷À̀ æßÒ´. 

            

÷À̀ ùÔÈ æÜÚ×$<ÙÚ×÷À̀ ùÔÈ æÜÚ×$<ÙÚ×÷À̀ ùÔÈ æÜÚ×$<ÙÚ×÷À̀ ùÔÈ æÜÚ×$<ÙÚ×    æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<    æÜÚ×$ ùÚÌ<ëùæÜÚ×$ ùÚÌ<ëùæÜÚ×$ ùÚÌ<ëùæÜÚ×$ ùÚÌ<ëù    

02 ´>ð´02 ´>ð´02 ´>ð´02 ´>ð´    

þ$Ñõ×þ$Ñõ×þ$Ñõ×þ$Ñõ× 

    
áµèùèõß û&ÔÃ´ µù$<ù 
û&ÔÃ´æ ÷À̀ ùỐ  þ$Ñõ æÚÎ´ / 
&‘<#õ è`ð_ Ñ&úÀÛ́ .  

þ$Ñõ æØùßùþ$Ñõ æØùßùþ$Ñõ æØùßùþ$Ñõ æØùßù    ûÜµ×$ßèÚæ< þ$Ñõµ×ß µ×$÷Àùßù. 

õæßµ&ßØ` æØùßù õæßµ&ßØ` æØùßù õæßµ&ßØ` æØùßù õæßµ&ßØ` æØùßù     
<®ù$æ´, &ß<þ$<×, {`æÚ×$< µ{$ß èÝó$õß́ æ ý< õÛØó× 
æØùßù. 

ûÜ÷ÀÌÁù× æØùßùûÜ÷ÀÌÁù× æØùßùûÜ÷ÀÌÁù× æØùßùûÜ÷ÀÌÁù× æØùßù    &ÔÑµÁßÂÛ µÙ& ã÷À${Øó &´è åûßûÔ æØùßù. 

ûÜ&ßõ$Ø ÷Àæß<ùßù ûÜ&ßõ$Ø ÷Àæß<ùßù ûÜ&ßõ$Ø ÷Àæß<ùßù ûÜ&ßõ$Ø ÷Àæß<ùßù     ûÜ&ßõ$Ø ´èÛùß ùÚµ×$ßíù× æØùßù. 

ûÚ}Úµ×Ù æØûÚ}Úµ×Ù æØûÚ}Úµ×Ù æØûÚ}Úµ×Ù æØùßùùßùùßùùßù    ÷ÀÛ à`õÚ Ñ&ßõØ &`Ù`&ß́ æð µè$ùÔ æÚÎ´. 

ûǗ Ôçõ$ ÷Àæß<ùßùûǗ Ôçõ$ ÷Àæß<ùßùûǗ Ôçõ$ ÷Àæß<ùßùûǗ Ôçõ$ ÷Àæß<ùßù    <`÷Àèõßæ´, àùÔûÚ}Úµ<Ù àùÔ< ÷Àæß<ùßù. 

&&úÀùßù &&úÀùßù &&úÀùßù &&úÀùßù     õ<õß µ÷À×æß &´è &‘èõ µÓ÷À̀ ×Ú ý`ÙÛ́ . 

Ñ&úÀùßùÑ&úÀùßùÑ&úÀùßùÑ&úÀùßù    èóù× æÚÎ´ {$ / µ{$ß û`{`÷ÀÚÙÚ æÚÎÈ {Ø{$ Ñ&úȨ̀ µ&Ò´. 

            

÷À̀ ùÔÈ æÜÚ×$<ÙÚ×÷À̀ ùÔÈ æÜÚ×$<ÙÚ×÷À̀ ùÔÈ æÜÚ×$<ÙÚ×÷À̀ ùÔÈ æÜÚ×$<ÙÚ×    æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<    æÜÚ×$ ùÚÌ<ëùæÜÚ×$ ùÚÌ<ëùæÜÚ×$ ùÚÌ<ëùæÜÚ×$ ùÚÌ<ëù    

03 ´>ð´03 ´>ð´03 ´>ð´03 ´>ð´    

ÑÁßµÙßÂó×ÑÁßµÙßÂó×ÑÁßµÙßÂó×ÑÁßµÙßÂó×    
    
à÷À{&ß àõØ &Èýùßøõ$ 
µè$òùè$ &´$ù à&´$ùõ$  
ý`ÙÛ́  / Ñ<#õ è`ð_ Ñ&úÀÛ́ .  

ÑÁßµÙßÂó× æØùßùÑÁßµÙßÂó× æØùßùÑÁßµÙßÂó× æØùßùÑÁßµÙßÂó× æØùßù    
Ñ&úȨ̀ µ{$ß ûÜõÚüÙ× õÛØó× æÚÎ´ ûÚóÚ& Ñ&ßõØ$õß́ æ< 

ûÎæßÂ$ æØùßù. 

&´$ùæÈ ýÙùßù &´$ùæÈ ýÙùßù &´$ùæÈ ýÙùßù &´$ùæÈ ýÙùßù     &´$ùæÈ µ&$×$ è`ùÛ́  ûÚóÚ& ûÎæßÂ$ æÚÎ´. 

à&´$ùõ$ ýÙùßùà&´$ùõ$ ýÙùßùà&´$ùõ$ ýÙùßùà&´$ùõ$ ýÙùßù    à&´$ùõ$ µ{$ß µ<ù&ßæÈ µ&Ò´ ûÚóÚ& ûÎæßÂ$ æÚÎ´. 

µ<ù&ßµæ$ð ÷Àæß<ùßùµ<ù&ßµæ$ð ÷Àæß<ùßùµ<ù&ßµæ$ð ÷Àæß<ùßùµ<ù&ßµæ$ð ÷Àæß<ùßù    ×´æß õµ<µææÚùß µ<ù&ßµæ$ð ÷Àæß<ù ÷À| {úù̧$ è`ùÛ́ . 

&`æÚÙßÙæß µ&ß ÷Àæß<ùßù &`æÚÙßÙæß µ&ß ÷Àæß<ùßù &`æÚÙßÙæß µ&ß ÷Àæß<ùßù &`æÚÙßÙæß µ&ß ÷Àæß<ùßù     &ÔÑµÁßÂÛ ÙæßÂó &$Ø$‘Á µæ$ð ÷À̀ æßÒ´. 
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&ÕõÜ ûõÜÚæ$&ÕõÜ ûõÜÚæ$&ÕõÜ ûõÜÚæ$&ÕõÜ ûõÜÚæ$  
 

� = � (1 + �	) 

� = � {1 + 	}
 

��� = �% + 
����  

[���� −  ����]
 (� − � )% 

 

ûǗ $ó$õß́ æ ỐÙ]ûǗ $ó$õß́ æ ỐÙ]ûǗ $ó$õß́ æ ỐÙ]ûǗ $ó$õß́ æ ỐÙ]::::    
    
 

&Ô_ µû$ÙÚ×: 

 

<`Ùß µû$ÙÚ×: 

 

<>ðÈ æÚÎ´: 
 

<Ìõ´$ù àè× = àù$èõ àè× × 
�

(���)�
 

 
 

àù<Øõ (Perpetuity): 

àù<Øõµ×ß <Ìõ´$ù àè× =  
 
èÚóÔÈæØó ûÜõÚÙ$þ àùÔû$õ×: 

 

ARR =                                                             X 100% 

 
 

ARR =                                                   X 100% 

 
 
 

 

àþ]ùßõØ üÙ÷À$ àùÔû$õ× (IRR): 
 

��� =  
[ !�"#  "�!] 

[ !#  "]
 X 100%  

µ{$ß 

 

 

µõ$è û$Ùù×: 

à$ÌöÚæ à`ó<ÔÈ ûǗ $ó× (EOQ): 

 
äæ<Ø ûÜõÚ&Èû$÷Àù× æØù Ñð: 

 

æǗ $ùÔæÞÙ< ûÜõÚ&Èû$÷Àù× æØù Ñð: 

A 

r 

à$µ×$ßíù× õÝÙÚùß &$´$ù] <$ÌÂÚæ Ù$þ× 

&$´$ù] à$µ×$ßíù× 

à`&ßõµÈùßõÝèõ &$´$ù] Ù$þ× 

à`&ßõµÈùßõÝèõ ỐÙÚæ à$µ×$ßíù× 

2C0D 

Cn 

2C0D 

Cn {1- D/R} 


