
&Ú×Ï ´ {ÚÆæÈ à`ÑÍóÚ.  

 

ÁÛÜ Ù‘æ$ èóæ$½æØó ÁÚÙßûÛ× à$×õù×ÁÛÜ Ù‘æ$ èóæ$½æØó ÁÚÙßûÛ× à$×õù×ÁÛÜ Ù‘æ$ èóæ$½æØó ÁÚÙßûÛ× à$×õù×ÁÛÜ Ù‘æ$ èóæ$½æØó ÁÚÙßûÛ× à$×õù×  

AAAAAAAA3333        Ñþ$è× Ñþ$è× Ñþ$è× Ñþ$è× ----    2012012012017777    íù<$Ííù<$Ííù<$Ííù<$Í    

(AA(AA(AA(AA32323232) ) ) ) æ}´ù$æØó èÚóÔÈæØó× {$ ´ÔÙ]æ}´ù$æØó èÚóÔÈæØó× {$ ´ÔÙ]æ}´ù$æØó èÚóÔÈæØó× {$ ´ÔÙ]æ}´ù$æØó èÚóÔÈæØó× {$ ´ÔÙ]        
                                                                            (Management Accounting and Finance) 

•     à×÷Ȩ̀æØ`<ùßð ãûµ÷À&ßà×÷Ȩ̀æØ`<ùßð ãûµ÷À&ßà×÷Ȩ̀æØ`<ùßð ãûµ÷À&ßà×÷Ȩ̀æØ`<ùßð ãûµ÷À&ß    (à<ø$ùµ×ùß æÚ×Ñ× ×ÔõÝ×): 

(1) ÷ÀÛ à`õÚ æ$Ù×÷ÀÛ à`õÚ æ$Ù×÷ÀÛ à`õÚ æ$Ù×÷ÀÛ à`õÚ æ$Ù×    ::::  æÚ×Ò´ &úÀ{$ - Ñù$± 15 ×Ú.    

ãõßõØ    ÙÚÒ´ &úÀ{$ - û`× 03 ×Ú.    

(2) &Ú×Ï´ ûÜÁßù <Ùð ãõßõØ &`û×Ú× ×ÔõÝ µÓ&Ú×Ï´ ûÜÁßù <Ùð ãõßõØ &`û×Ú× ×ÔõÝ µÓ&Ú×Ï´ ûÜÁßù <Ùð ãõßõØ &`û×Ú× ×ÔõÝ µÓ&Ú×Ï´ ûÜÁßù <Ùð ãõßõØ &`û×Ú× ×ÔõÝ µÓ....        

(3) áÙßÏÈ æØù Ù÷À ´$ø]µ×ùß´$ø]µ×ùß´$ø]µ×ùß´$ø]µ×ùß, äæß þ$Â$<æÚùß û´óæß, äæß þ$Â$<æÚùß û´óæß, äæß þ$Â$<æÚùß û´óæß, äæß þ$Â$<æÚùß û´óæß,  åý µ<õ &û×ù Ù÷À µû$õß<Ùµû$õß<Ùµû$õß<Ùµû$õß<Ù ãõßõØãõßõØãõßõØãõßõØ ÙÚ×ùßù. 

(4) èóù× æÚÎÈ &{ µûØ<`ò à´Ôóùßù. ãûæÙßûù æÚ&Ú<æß à`µõ$õß, äß<$ û`{`÷ÀÚÙÚ< ÷Àæß<ùßù. 

(5) <`ò&ð{ùß èõæÚÎ´ æ} µù${`æÚ èóæ ×ùßõÜ û´óæßû´óæßû´óæßû´óæß þ$Ñõ æÚÎ´ð áò µ÷ÀùÔ Ù`µÅ. 

(6) àÌöæöù &{Úõ æ} ×ÔõÝ æÜÚ×$ ûÎæßÂ$ Ù`×Ú&ßõÝ<æ} ×ÔõÝ æÜÚ×$ ûÎæßÂ$ Ù`×Ú&ßõÝ<æ} ×ÔõÝ æÜÚ×$ ûÎæßÂ$ Ù`×Ú&ßõÝ<æ} ×ÔõÝ æÜÚ×$ ûÎæßÂ$ Ù`×Ú&ßõÝ<    à Ốó$ à`õ. &|´ ûÜÁßù×æß́  æ} ×ÔõÝ æÜÚ×$<æÚùß ×Ôæßõ µÓ. æ} 
×ÔõÝ æÜÚ×$    ûÎæßÂ$ Ù`×Ú&ßõÝµÓ ä´ æÜÚ×$< &úÀ{$ ÷ÀÛ à`õÚ àÌöæöù× û÷ÀùÈ æØµèù à×÷Ȩ̀æØ`<ùß Ñ&Úùß ûÜÁßù× 
&úÀ{$ à<Á] ãõßõØ &`û×Ú× ×ÔõÝ×. 

(7) èóÚõ´× <èÝèóÚõ´× <èÝèóÚõ´× <èÝèóÚõ´× <èÝ  &{ ûÜ&ßõ$Ø µæ$}ûÜ&ßõ$Ø µæ$}ûÜ&ßõ$Ø µæ$}ûÜ&ßõ$Ø µæ$} &û×ùÔ Ù`µÅ. 

(8) ÙæÝóÔ 100 ×Ú. 

 
 

    

A µæ$ð&A µæ$ð&A µæ$ð&A µæ$ð&    

àùÚ<$Ì×× ûÜÁßù {õØ (04) æÚ. 

(´Ô_ ÙæÝóÔ 20) 

 

                                                                                                                                                                                             

µ{$úÀ ó×æß, ä× Ùý$èõß ûÔ÷ÀßèÙ×$µèß &´&ßö ỐÙ] õõßõß<× µæµØ{Ú &#ó ýÙû|´æß à`õÚ µù$æØù àõØ 

÷ÀÚèÝæ$ÙÛù <Áµ×ùß ó× Ùý$èõß ûÔ÷ÀßèÙ×$< <ò$ µ{$úÀ õõßõß<×æ õ`Ä´ð á<{Ùß <ùÔ à`õ`×Ú àµûßæßÂ$ æØùÔ 

Ù`µÅ. 

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|: 

(a) ûÔ÷ÀßèÙµ×æÝ &úÀ{$ µ{$úÀ ó×æ <$&Ú µ÷Àææß(02) Ù`×Ú&ßõÝèõ æØùßùÙ`×Ú&ßõÝèõ æØùßùÙ`×Ú&ßõÝèõ æØùßùÙ`×Ú&ßõÝèõ æØùßù. (ÙæÝóÔ 02)  

(b) à×{ûõß / ùÔ&Ô÷̧&Ô ó×æß (bad debt) ùÚ&$ ûÔ÷ÀßèÙµ×æÝð à`õÚÑ× {`æÚ ýÙû|È (implications) õÝùæß(03) 

Ù`×Ú&ßõÝèõ æØùßùÙ`×Ú&ßõÝèõ æØùßùÙ`×Ú&ßõÝèõ æØùßùÙ`×Ú&ßõÝèõ æØùßù.  (ÙæÝóÔ 03)  

  (´Ô_ ÙæÝóÔ 05) 

 
 
 
 

01 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 

2017-01-22 

µûØ<Ø`  

[8.45 – 12.00]  

ûÚðÔ èóù :  07 
ûÜÁßù èóù : 09 
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2016 ´$ÌõÝ 31 &{ 2015 ´$ÌõÝ 31 ÷ÀÚù×ùßµèùß à<&ùß <ÌÂ &úÀ{$ <Õ &Û́ $&{Úõ &&Û́ $&{Úõ &&Û́ $&{Úõ &&Û́ $&{Úõ &ÔùÚÙß (µû[÷ÀßèÙÚæ) &´$èµÈ ÔùÚÙß (µû[÷ÀßèÙÚæ) &´$èµÈ ÔùÚÙß (µû[÷ÀßèÙÚæ) &´$èµÈ ÔùÚÙß (µû[÷ÀßèÙÚæ) &´$èµÈ ỐÙ] 

ûÜæ$Áù×ùßµèùß û{õ &úÀ{ùß µõ$ØõÝØ` Ùý$ èùßù$ Ù÷ÀÛ:  

    2016201620162016    2015201520152015    

µõ$è ØúÀ<$ õý$èùßù$ (residence) æ$Ù×  ÷ÀÚù 65 ÷ÀÚù 31  

µ<µ}úÀ µèÑ× ×ÔõÝ Ố÷ÀÙß ûÚ×ÒµÈ (settlement) æ$Ù×  ÷ÀÚù 73   ÷ÀÚù 63  

&$´$ù] (average) µ<µ}úÀ Ù`Ã× ×ÔõÝ Ố÷ÀÙß  (Ø`.)  26,548,000   9,074,000  

ÑæÝóÔÈ ûÚÍ<`× (Ø`.)  27,530,000   7,560,000  

ÑæÝóÔÈ (turnover)  (Ø`.) 114,000,000  72,000,000  

<ÌÂ×æð ÷ÀÚù 365 æß µ<õ`×Ú &{ &Ú×Ï´ ÑæÝóÔÈ ó× û÷Àù´ ´õ &Ú÷<̧ù ý< ãûæÙßûù× æØùßù. 

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|: 

2016 ´$ÌõÝ 31 &{ 2015 ´$ÌõÝ 31 ÷ÀÚù×ùßµèùß à<&ùß <ÌÂ &úÀ{$ æ$Øæ ûÜ$èßøù ëæÜµ×ß ÷ÀÚè (length of the 

working capital cycle) èóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßù.  (ÙæÝóÔ 05)  

                                                  

 

   

µð$ûß µð$ûß µð$ûß µð$ûß \\\\`Âùß `Âùß `Âùß `Âùß ùÈ <Õ ÑÙ$&Úõ$ &ÚÙßÙØ µ<µ}úÀ&`Ù, àÏõß à<ÔØ`÷̧ &´× &úÀ{$ æÝò$ } Ốùßð ã¥õ ÑµÁßÂ à`ú̧È 

æ>ðÙ×æ µûØ-à`ó<ÔÈ ûǗ $ó× (pre-order quantity) õÛØó× æÚÎµÈ æÜÚ×$<ÙÚµ×{Ú µ×÷ÀÛ &Ú̄ .  

à`ú̧È æ>ðÙ 250, 500 µ{$ß 750 ûǗ $ó <ÙÚùß µûØ-à`ó<ÔÈ æ} {`æÚ àõØ, àÏõß à<ÔØ`÷̧ &´µ×ß à`ú̧È æ>ðÙ 

&úÀ{$ áÙßÏ´ à`ú̧È æ>ðÙ 200, 600 µ{$ß 800 ý`èÚùß µ<õ`×Ú àµûßæßÂ$ µæµÌ. àÏõß à<ÔØ`÷̧ &´µ×ùß û&Ô áõÚÍ<ù 

à`ú̧È æ>ðÙ æÚ&Ú<æß µ<µõ$õß äß<$µ×ß ỐÙß ÑæÝóÔÈ ÆÙ {$ &&úÀù Ñð âð <ò$ µýµ{Ñùß àòÔ ÆÙæð ÑæÚóÚ× {`æÚ 

àõØ, &ûÔØ$ÙÚ× µù${`æÚ <Õ æÚ&Ú×È µûØ à`ó<ÔÈ áÙßÏ´æß µ<µõ$õß äß<$ á{} ûÚÍ<`×æß ×ðµõß à<&ùß µ´$µ{$µõß 

à`ó<ÔÈ æÚÎµ´ùß Ùý$ èõ {`æÚ×.  

µ´´ &Ú÷Ò̧È (scenario) &úÀ{$ û{õ &úÀ{ùß Ù$þ ûÚ×ÒµÈ <èÝ< (payoff table of profits) Ùý$ ÷ÀÛ à`õ:  

   
        (Ø`. '000) 

õÛØó (õÛØó (õÛØó (õÛØó (DecisionsDecisionsDecisionsDecisions))))    
((((µûØµûØµûØµûØ----à`ó<ÔÈ ûǗ $ó×à`ó<ÔÈ ûǗ $ó×à`ó<ÔÈ ûǗ $ó×à`ó<ÔÈ ûǗ $ó×) ) ) )  

áÙßÏáÙßÏáÙßÏáÙßÏÈ õõßõß<×ùß (È õõßõß<×ùß (È õõßõß<×ùß (È õõßõß<×ùß (Demand ConditionsDemand ConditionsDemand ConditionsDemand Conditions)))) 

à`ú̧È æ>ðÙ à`ú̧È æ>ðÙ à`ú̧È æ>ðÙ à`ú̧È æ>ðÙ 
200 200 200 200     

à`ú̧È æ>à`ú̧È æ>à`ú̧È æ>à`ú̧È æ>ðÙðÙðÙðÙ    
600 600 600 600     

à`ú̧È æ>ðÙà`ú̧È æ>ðÙà`ú̧È æ>ðÙà`ú̧È æ>ðÙ    
800 800 800 800     

à`ú̧È æ>ðÙ 250  27 17 11 

à`ú̧È æ>ðÙ 500  18 42 36 

à`ú̧È æ>ðÙ 750  10 52 71 

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:    

(a) ãûÍ´ ûÜõÚû$×ù (maxi-max regret) Ñ&ú̧´    {ú̧ù$ ÷Àæß<{ú̧ù$ ÷Àæß<{ú̧ù$ ÷Àæß<{ú̧ù$ ÷Àæß<ùßùùßùùßùùßù.        (ÙæÝóÔ 02)  

(b) ûÜõÚû$×ù <èÝ<æß (regret table) ãûµ×$ßèÛ æØ èùÚÆùß à<´ ãûÍ´ (mini-max regret) Ñ&ú̧´    {úù̧$ {úù̧$ {úù̧$ {úù̧$ 

÷Àæß<÷Àæß<÷Àæß<÷Àæß<ùßùùßùùßùùßù.    (ÙæÝóÔ 3) 

    (´Ô_ ÙæÝóÔ 05) 

02 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 

03 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 
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&Û́ $&{Úõ ´×Ú® (µû[÷ÀßèÙÚæ) &´$èµÈ&Û́ $&{Úõ ´×Ú® (µû[÷ÀßèÙÚæ) &´$èµÈ&Û́ $&{Úõ ´×Ú® (µû[÷ÀßèÙÚæ) &´$èµÈ&Û́ $&{Úõ ´×Ú® (µû[÷ÀßèÙÚæ) &´$èµÈ, æ}´ù$æØó× Ñ&Úùß <ÌÂ û{æ à$×Ô æ$Ù×æß (life span) &{Úõ à$µ×$ßíù 

<]$û#õÚ×æß ûÚ}ÚýúÀ< &}æ$ ýÙÆùß &Ú̄ .  

(1) µ´´ <]$û#õÚ×ð à÷À$Ù< ûÔµØ$ßæõù× æ} µõ$ØõÝØ` û{õ &úÀ{ùß ûÍ÷ÀÚ &$Ø$‘Á èõ æØ à`õ: 

<ÌÂ×<ÌÂ×<ÌÂ×<ÌÂ×    1111    2222    3333    4444    5555    

à$÷À$×´ (Ø`. ÆÙÚ×ù) 50  80  100  110  80  

µ´µ{×ÔÈ ûÚÍ<`× (Ø`. ÆÙÚ×ù) 30 40 50 60 40 
 

(2) <]$û#õÚµ×ß ûÜ$èßøù à$µ×$ßíù× Ø`. ÆÙÚ×ù 180 æß <ù àõØ, û&ß<`ùÚ <ÌÂ× à<&$ùµ×ß ä{Ú &ÔùßýÔùß àè× 

Ø`. ÆÙÚ×ù 20 æß µ<õ`×Ú à`&ßõµÈùßõÝ èõ æØ à`õ.   

(3) &ØÙ ´$Ìè æǗ × ´õ û÷ÀùÈ< èóù× æØù Ù÷À èÚóÔÈæØó æßÂ× á{õÚùß ÷Àæß<$ à`õÚ µ´µ{×ÔÈ ûÚÍ<`µ×ß, 

à`õÝÙõß µù$µÓ.  

(ý÷̧æØó× µù$&Ùæ$ {Íùßù) 

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:    

ûÚ}Úµè<ÔÈ æ$Ù× (Payback Period)    èóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßù. (ÙæÝóÔ 05)  

     

B µæ$ð&B µæ$ð&B µæ$ð&B µæ$ð&    

àùÚ<$Ì×× ûÜÁßù õÝù (03) æÚ. 

(´Ô_ ÙæÝóÔ 30) 

                                                

 

&Û́ $&{Úõ µëÆ &´$è´&Û́ $&{Úõ µëÆ &´$è´&Û́ $&{Úõ µëÆ &´$è´&Û́ $&{Úõ µëÆ &´$è´,,,,    X ù´`õÚ X ù´`õÚ X ù´`õÚ X ù´`õÚ Ø&$×ùØ&$×ùØ&$×ùØ&$×ùÚæÚæÚæÚæ    ÷Ü<]÷Ü<]÷Ü<]÷Ü<]×××× ùÚÂßû$÷Àù× æØ µ÷ÀßÁÛ× µ<µ}úÀµû$}ð ÑæÝó×Ú. æ}´ù$æØó 

èóæ$½æ$Î Ñ&Úùß à<&$ù æ$ÌõÝ< &úÀ{$, XXXX Ø&$×ù ÷º<]×ðØ&$×ù ÷º<]×ðØ&$×ù ÷º<]×ðØ&$×ù ÷º<]×ð à÷À$Ù< û{õ &úÀ{ùß ÑæÝóÔÈ ÑëÙù×ùß {úù̧$µèù 

à`õ: 

• ÑæÝóÔÈ <®ù$æÈ ÑëÙù×  - Ø`.600,000/-   <$&Ú 

• ÑæÝóÔÈ ûÍ´$ ÑëÙù×  - Ø`.360,000/-   à<$&Ú 

• ÑæÝóÔÈ à$ùßõÚæ ÑëÙù×  - Ø`.150,000/-   à<$&Ú 

• ÑæÝóÔÈ ÆÙ à$ùßõÚæ ÑëÙù× - Ø`.400,000/- <$&Ú 

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:    

(a) û{õ &úÀ{ùß ÷À| èóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßù:  

(i) ÑæÝóÔÈ ÆÙ ÑëÙù× (Sales Price Variance).  (ÙæÝóÔ 02)  

(ii) ÑæÝóÔÈ ûÍ´$ à$ùßõÚæ ÑëÙù× (Sales Volume Margin Variance).  (ÙæÝóÔ 02)  

 

(b) XXXX Ø&$×ù ÷º<]×µ×ßØ&$×ù ÷º<]×µ×ßØ&$×ù ÷º<]×µ×ßØ&$×ù ÷º<]×µ×ß äßææ×æ ûÜÆõ ÆÙ &{ &õ] ÆÙ ûÚ}Úµ<ÙÚùß Ø`.40/- &{ Ø`.50/- ×`×Ú ãûæÙßûù× æØùßù.  

û{õ &úÀ{ùß ÷À|    èóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßù:  

(i) &õ] ÑæÝóÔÈ äßææ (Actual sales units).  (ÙæÝóÔ 03)  

(ii) ûÜÆõ / à×<`×èõ ÑæÝóÔÈ äßææ (Standard / budgeted sales units).  (ÙæÝóÔ 03)  

(áêÚ×áêÚ×áêÚ×áêÚ×::::  ÑæÝóÔÈ ÆÙ ÑëÙù &{ ÑæÝóÔÈ ûÍ´$ ÑëÙù &ÕõÜ þ$Ñõ æØùßù) (´Ô_ ÙæÝóÔ 10) 

05 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 

04 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 

A µæ$ðµ&{Ú à<&$ù×    
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2016 ´$ÌõÝ 31 ÷ÀÚùð &Û́ $&{Úõ ¡èß µû$÷̧ &´$èµÈ&Û́ $&{Úõ ¡èß µû$÷̧ &´$èµÈ&Û́ $&{Úõ ¡èß µû$÷̧ &´$èµÈ&Û́ $&{Úõ ¡èß µû$÷̧ &´$èµÈ,,,,    ûÜ$èßøù <]Ô{×ð à÷À$Ù< û{õ &úÀ{ùß µõ$ØõÝØ` ãûÔð$µèù 

à`õ:  

(1) ûÜ<Ìõù µ<µ}úÀµû$} ÆÙ, äßææ×æð Ø`.50/- ý`èÚùß <ù &$´$ù] µæ$ð&ß ÆÙÚ×ù 100 æÚ. µæ$ð&æð Ø`.5/- 

ý`èÚùß Ù$þ$‘Á µè<ùÔ Ù`µÅ.  

(2) &´ àè× Ø`.100/- æß <ù <ÌÂ×æð 14% ý`èÚùß <Ô µû$ÙÛ àùÔû$õ×æß ×ðµõß ó×æØ  ÆÙÚ×ù 25 æß õÚýÔóÚ. 

µ´´ ó×æØ <ÌÂ 8 æÚùß &´ àè× ´õ ùÚ÷À{&ß æ} ×ÔõÝ< à`õÚ àõØ ó×æØ×æ ûÜ<Ìõù µ<µ}úÀ ÆÙ 

Ø`.94/- æÚÚ.  

(ý÷̧æØó× µù$&Ùæ$ {Íùßù) 

åý Ñ&åý Ñ&åý Ñ&åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:    

(a) á{õ ÷Àæß<$ à`õÚ ÷À| {`Ø, ÷ÀÚèÝæ$ÙÛù ûÜ$èßøù ûÜþ<×ùß µ÷Àææß(02) &úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù. (ÙæÝóÔ 02)     

(b) &$´$ù] µæ$ð&ß ûÜ$èßøù ûÚÍ<`×    èóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßù.  (ÙæÝóÔ 02)     

(c) ùÚ÷À{&ß æ} {`æÚ ó×æØ ûÚÍ<`× èóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßù. (ÙæÝóÔ 03)  

(d) þÍõ &$´$ù] ûÜ$èßøù× ûÚÍ<`× (weighted average cost of capital)    èóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßù.  (ÙæÝóÔ 03)  
            (´Ô_ ÙæÝóÔ 10) 

   

 
    

&Û́ $&{Úõ ¯ &{ &ßû×Ú&ß &´$è´,&Û́ $&{Úõ ¯ &{ &ßû×Ú&ß &´$è´,&Û́ $&{Úõ ¯ &{ &ßû×Ú&ß &´$è´,&Û́ $&{Úõ ¯ &{ &ßû×Ú&ß &´$è´, ä{Ú ù< ùÚÂßû$÷ÀÚõ× ùÚÂßû$÷Àù× æÚÎ´ &úÀ{$ àÏõß ×ùßõÜ×æß ÆÙ÷ÀÛ è`ùÛ́  ûÚ}ÚýúÀ< 

à`è×ÛÈ æØÆùß &Ú̄ . àÏõß ×ùßõÜµ×ß ûÚÍ<`× Ø`. ÆÙÚ×ù 120 æß <ù àõØ, ä{Ú ûÜµ×$ßíù<õß à$×Ô æ$Ù× <ÌÂ 4 æß 

µ<õ`×Ú àµûßæßÂ$ æØùÔ Ù`µÅ.  

û{õ &úÀ{ùß àõÚµÌæ µõ$ØõÝØ` ÷À &û×$ à`õ: 

(1) 1 <ù <ÌÂ× &úÀ{$ ù< ùÚÂßû$÷ÀÚõµ×ß à$÷À$×´ Ø`. ÆÙÚ×ù 64 æß <ù àõØ &{ &#íÔ Ñ×÷ÀÈ Ø`. ÆÙÚ×ù 20 æß 

<ùÔ à`õ.  

(2) 2 <ù <ÌÂµ×ß &Úð á÷ÀÚÍ×ð à$÷À$×È &{ &#íÔ Ñ×÷ÀÈ <ÌÂ×æð 5% ý`èÚùß <Ìøù× µ<õ`×Ú àµûßæßÂ$ æØùÔ 

Ù`µÅ. 

(3) æ$Øæ ûÜ$èßøù à<Á]õ$<× ỐÙÚæ à$µ×$ßíùµ×ùß 5% æß µÓ. ä× <]$û#õÚ× à$ØÈþ æÚÎµÈ÷ÀÛ µ×÷ÀÑ× ×ÔõÝ 

àõØ, 4 <ù <ÌÂ× à<&$ùµ×ß÷ÀÛ à×æØ è`ùÛ́ ð {`æÚ<ùÔ à`õ.   

(4) &´$è´ 28% àùÔû$õÚæ×æß ´õ à$÷À$×È ý÷̧ µèÒÈ æØùÔ Ùýù àõØ, àÏõß ×ùßõÜ× ý÷̧ æð×ÔõÝ &úÀ{$          

33 1/3%  àùÔû$õÚæ×æß ×ðµõß, ûÜ$èßøù ÷ÀÛ́ ù$ Ù`Ä´ &úÀ{$ {ÚÆæÈ Ùý×Ú. ý÷̧ µèÒÈ à÷À$Ù <ÌÂ× õÝÙ÷ÀÛ́  

&Ú÷æ̧ØùÔ Ùý×Ú. 

(5) àÏõß ×ùßõÜ× <ÌÂ 4 æ æ$Ù× õÝ} &ØÙ ´$Ìè æÜ´× ×ðµõß æßÂ× æØùÔ Ùýù àõØ, 4 <ù <ÌÂ× 

à<&$ùµ×ß÷ÀÛ ä{Ú &ÔùßýÔùß àè× Ø`. ÆÙÚ×ù 16 æß <ùÔ à`õ. 

(6) &´$èµÈ ûÜ$èßøù ûÚÍ<`× 12% æÚ. 

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|: 

(a) àÏõß ×ùßõÜµ×ß ÁÝ÷Àßø <Ìõ´$ù àè× (Net Present Value - NPV) èóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßù.    

(b) á{õ (a) µæ$ðµ&{Ú ãõßõØ×ð àùÔ< åýµèß ùÚÌµ÷ÀßÁ× &úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù. (ÙæÝóÔ 10)   

 

06 <ù <ù <ù <ù ûÜÁßù×ûÜÁßù×ûÜÁßù×ûÜÁßù× 

07 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 

B µæ$ðµ&{Ú à<&$ù× 
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C µæ$ð&C µæ$ð&C µæ$ð&C µæ$ð&    

àùÚ<$Ì× ûÜÁßù µ÷Àæ(02) æÚ.  

(´Ô_ ÙæÝóÔ 50) 
 

   

 

                                                

&Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ XYZXYZXYZXYZ    &´$è´ &´$è´ &´$è´ &´$è´ Ñ&Úùß, ¥ûß&ß¥ûß&ß¥ûß&ß¥ûß&ß &{ µë$µæ$ßµë$µæ$ßµë$µæ$ßµë$µæ$ß ×ù Ã&ßæ> <Ìè µ÷Àæ ùÚÂßû$÷Àù× æØ ÑæÝóùÔ Ù`µÅ. äæ´ 

×ùßõÜ× µ×$÷À$ èùÚÆùß ÆÁÜ æÚÎ´ &{ à`&ÔØ`È æÚÎ´ ×ù æÜÚ×$<ÙÚ µ÷Àææß õÝÙÚùß Ã&ßæ> ùÚÂßû$÷Àù× æØùÔ Ùý×Ú. 

Ã&ßæ> <Ìè µ÷Àæ &úÀ{$ û{õ &úÀ{ùß µõ$ØõÝØ` Ùý$ ÷ÀÛ à`õ:  
 

äæß û`æäæß û`æäæß û`æäæß û`æ`̀̀̀>ðÔ<æß &úÀ{$>ðÔ<æß &úÀ{$>ðÔ<æß &úÀ{$>ðÔ<æß &úÀ{$::::    ¥ûß&ß¥ûß&ß¥ûß&ß¥ûß&ß            µë$µæ$ßµë$µæ$ßµë$µæ$ßµë$µæ$ß    

ÑæÝóÔÈ ÆÙ (Ø`.) 100 80 

&#íÔ ÷º<] (Ø`.) 45 36 

&#íÔ ÁǗ × (Ø`.) 25 21.10 

&#íÔ ×ùßõÜ û`×: 
  

ÆÁÜ æÚÎ´  ÆùÚõßõÝ 5  ÆùÚõßõÝ 4  

à`&ÔØ`È æÚÎ´ ÆùÚõßõÝ 2  ÆùÚõßõÝ 1  

   
´$&Úæ áÙßÏ´ (û`æ`>ðÔ èóù) 20,000  30,000  

 

2017 µûýØ<$Í ´$&× &úÀ{$ &ßö$<Ø µû$÷̧æ$Ì× Ø`.450,000/- æß µ<õ`×Ú à×<`×èõ æØ à`õ. ÆÁÜ æÚÎ´ &{ 

à`&ÔØ`È æÚÎ´ &úÀ{$ <ù &#íÔ ×ùßõÜ û`× ûÚÍ<`× û{õ &úÀ{ùß ûÍ÷ÀÚ µÓ.  

    
û`×æß &úÀ{$ û`×æß &úÀ{$ û`×æß &úÀ{$ û`×æß &úÀ{$ 

Ø`.Ø`.Ø`.Ø`.    

ÆÁÜ æÚÎ´ 36 

à`&ÔØ`È æÚÎ´ 30 

 

2017 µûýØ<$Í ´$&× µ<ùÔµ<ùß, ÆÁÜó &{ à`&ÔØ`È µ÷Àû$ÌõµÈùßõÝ &úÀ{$ Ùý$èõ {`æÚ &#íÔ ×ùßõÜ û`× èóù, 

ûÚ}Úµ<ÙÚùß û`× 2,800 æß &{ û`× 1,000 æð &Û́ $µ<ùÔ à`õ. &ÈûÕÌó áÙßÏ´ &ûÔØ$ÙÛ́ ð à<Á] ÆÁÜó û`× &{ 

à`&ÔØ`È û`× èóµù{Ú {Úê×æß à`õÚ ý< {ú̧ù$µèù õÚµÅ. ä´ ùÚ&$ ûÜÁ&ßõ ùÚÂßû$÷Àù ÆÁÜ× (optimal production 

mix) {ú̧ù$è`ùÛ́  &úÀ{$ äßæí ûÜæ´ó à$æ#õÚ× (linear programming model) µ×$÷À$ è`ùÛ́ ð ùÚÂßû$÷Àù 

æ}´ù$æØ`ð à<Á]< õÚµÅ.   

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:    

(a) ¥ûß&ß¥ûß&ß¥ûß&ß¥ûß&ß û`æ`>ðÔ<æ &{ µë$µë$µë$µë$µæ$ßµæ$ßµæ$ßµæ$ß û`æ`>ðÔ<æ ÷À$×æ× (contribution) èóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßù.  (ÙæÝóÔ 05)  

(b) ÑëÙ]×ùß (variables), àØ ỐóÔ ÁÜÚõ× (objective function) &{ &‘µØ$ßøæ / &Û́ $æ$Î &$øæ (constraints) 

{úù̧$ ÷Àæß<{úù̧$ ÷Àæß<{úù̧$ ÷Àæß<{úù̧$ ÷Àæß<ùßùùßùùßùùßù.  (ÙæÝóÔ 07)  

(c) ûÜÁ&ßö ùÚÂßû$÷Àù ÆÁÜ× (optimal production mix) {ú̧ù$ ÷À̀ æßÒ´ &úÀ{$ &‘µØ$ßøæ ûÜ&ßõ$Ø µæ$}×æ àúÀÚùßùàúÀÚùßùàúÀÚùßùàúÀÚùßù. 
  (ÙæÝóÔ 08)  

(d) ûÜ&ßõ$Íæ æǗ × þ$Ñõµ×ùß ûÜÁ&ßö ùÚÂßû$÷Àù ÆÁÜ×    {úù̧$ ÷Àæß<{úù̧$ ÷Àæß<{úù̧$ ÷Àæß<{úù̧$ ÷Àæß<ùßùùßùùßùùßù.  (ÙæÝóÔ 02)  

(e) ûÜÁ&ßö ùÚÂßû$÷Àù ÆÁÜµ×ß÷ÀÛ Ố_ ÷À$×æ×    èóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßù.  (ÙæÝóÔ 03) 

    (´Ô_ ÙæÝóÔ 25) 

08 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 



6 | P a g e  

 

 

                                        

(A) &Û́ $&{Úõ &ßð$Ì &´$è´,&Û́ $&{Úõ &ßð$Ì &´$è´,&Û́ $&{Úõ &ßð$Ì &´$è´,&Û́ $&{Úõ &ßð$Ì &´$è´, Y ùÚÂßû$÷ÀÚõ×Y ùÚÂßû$÷ÀÚõ×Y ùÚÂßû$÷ÀÚõ×Y ùÚÂßû$÷ÀÚõ× ùÚÂßû$÷Àù× æØ ÑæÚóÛµ´{Ú µ×÷ÀÛ &Ú̄ . 2016 µ÷À&`ÈýÌ ´$&µ×ß÷ÀÛ      

Y ùÚÂßû$÷ÀÚõµ×ßY ùÚÂßû$÷ÀÚõµ×ßY ùÚÂßû$÷ÀÚõµ×ßY ùÚÂßû$÷ÀÚõµ×ß äßææ 125,000 æß ÑæÚóÛ́ ð &´$è´ àµûßæßÂ$ æØ õÚýÔóÚ.  

2016 µ÷À&`ÈýÌ ´$&× &úÀ{$ à×<`×èõ &{ &õ] ûÜõÚüÙ û{õÚùß ÷Àæß<$ à`õ:  

     à×<`×à×<`×à×<`×à×<`×èõèõèõèõ        &õ]&õ]&õ]&õ]        

 ÑæÝóÔÈ ûǗ $ó× (äßææ)  125,000   138,000  

 à$÷À$×´ (Ø`.) 27,500,000  30,153,000  

 &#íÔ ÷º<]  (Ø`.) (5,750,000) (6,520,500) 

 &#íÔ ÁǗ × (Ø`.)   (7,500,000) (8,298,400) 

 ÑëÙ] ùÚÂßû$÷Àù µû$÷̧æ$Ì×  (Ø`.)  (5,000,000) (5,752,300) 

 &ßö$<Ø ùÚÂßû$÷Àù µû$÷æ̧$Ì× (Ø`.) (2,375,000) (2,450,000) 

ÑëÙ] µý÷À${`ÎµÈ Ñ×÷ÀÈ (Ø`.) (1,187,500) (1,290,300) 

ûÍû$Ùù Ñ×÷ÀÈ (Ø`.) (1,440,000) (1,423,000) 

Ù$þ× Ù$þ× Ù$þ× Ù$þ× (Ø`.)        4,247,500 4,247,500 4,247,500 4,247,500         4,418,500 4,418,500 4,418,500 4,418,500     
 

ûÍû$Ùù Ñ×÷ÀÈ {Ú &ßö$<Ø µ´ùß́  ÑëÙ] µæ$ð&æß ÷À àò‘èÝ×. 2016 µ÷À&`ÈýÌ ´$&× &úÀ{$ à×<`×èõ &{ 

&õ] &ßö$<Ø ûÍû$Ùù Ñ×÷ÀÈ Ø`.540,000/- æß Ñ×.  

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:    

(a) ù´] à×<`× (flexible budget) ´õ û÷ÀùÈ<, à$ùßõÚæ ûÚÍ<`× à$æ#õÚ× (marginal costing format) 

þ$Ñõ æØÆùß, 2016 µ÷À&`ÈýÌ ´$&× &úÀ{$ µ´µ{×ÔÈ ûÜæ$Áù×æß (operating statement) / à×<`× 

û$Ùù ûÜæ$Áù×æß (budgetary control statement) ûÚ}Úµ×Ù æØùßùûÚ}Úµ×Ù æØùßùûÚ}Úµ×Ù æØùßùûÚ}Úµ×Ù æØùßù.     (ÙæÝóÔ 09)  
           

(b) à×<`× û$Ùù û÷ÀßøõÚ×æ àØ ỐóÔ õÝùæß(03) û`{`÷ÀÚÙÚ æØùßùû`{`÷ÀÚÙÚ æØùßùû`{`÷ÀÚÙÚ æØùßùû`{`÷ÀÚÙÚ æØùßù.        (ÙæÝóÔ 06)  

(B) 2016 µ÷À&`ÈýÌ ´$&× &úÀ{$ &Û́ $&{Úõ &ßð$Ì &´$èµÈ, &Û́ $&{Úõ &ßð$Ì &´$èµÈ, &Û́ $&{Úõ &ßð$Ì &´$èµÈ, &Û́ $&{Úõ &ßð$Ì &´$èµÈ, æ$Ì×&$øù× &Èýùßøµ×ùß û{õ &úÀ{ùß àõÚµÌæ 

µõ$ØõÝØ` &û×$ à`õ:  

 
äßææ×æ à×<`×äßææ×æ à×<`×äßææ×æ à×<`×äßææ×æ à×<`×èõèõèõèõ    þ$Ñõ×þ$Ñõ×þ$Ñõ×þ$Ñõ×    Ố_ Ố_ Ố_ Ố_ &õ]&õ]&õ]&õ]    þ$Ñõ×þ$Ñõ×þ$Ñõ×þ$Ñõ×    

&#íÔ ÷º<]  æÚµÙ$ßèÜ|È 1 æß Ø`.23/- ý`èÚùß äßææ×æð æÚµÙ$ßèÜ|È 2  æÚµÙ$ßèÜ|È 289,800  

&#íÔ ÁǗ ×  û`×æð Ø`.450/- ý`èÚùß äßææ×æð ÆùÚõßõÝ 8  û`× 18,860  

    

ÑëÙù×ÑëÙù×ÑëÙù×ÑëÙù×    Ø`.Ø`.Ø`.Ø`.    

&#íÔ ÷º<] þ$Ñõ ÑëÙù×  317,400 à<$&Ú 

&#íÔ ÷º<] ÆÙ ÑëÙù×  144,900 <$&Ú 

ÑëÙ] µû$÷̧æ$Ì× æ$Ì×æßÂ´õ$ ÑëÙù×  138,000 à<$&Ú 

ÑëÙ] µû$÷̧æ$Ì× Ñ×÷ÀÈ ÑëÙù×  94,300 à<$&Ú 

ûÍû$Ùù Ñ×÷ÀÈ ÑëÙù×  110,600 <$&Ú 

µý÷À${`ÎµÈ Ñ×÷ÀÈ ÑëÙù× 20,700 <$&Ú 

    åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:  

(a) &#íÔ ÁǗ  àùÔû$õÚæ ÑëÙù× èóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßù.   (ÙæÝóÔ 02) 

(b) &#íÔ ÁǗ  æ$Ì×æßÂ´õ$ ÑëÙù×    èóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßù.   (ÙæÝóÔ 02) 

(c) à×<`×èõ ÷À$×æ×, &õ] ÷À$×æ× &´è &&úÀÆùß µ´µ{×ÔÈ ûÜæ$Áù×æß ûÚ}Úµ×Ù æØùßùûÚ}Úµ×Ù æØùßùûÚ}Úµ×Ù æØùßùûÚ}Úµ×Ù æØùßù. (ÙæÝóÔ 06)  

     (´Ô_ ÙæÝóÔ 25)       

09 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 

C µæ$ðµ&{Ú à<&$ù× 
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æ}æ}æ}æ}    ×ÔõÝ æÜÚ×$ ûÎæßÂ$ ×ÔõÝ æÜÚ×$ ûÎæßÂ$ ×ÔõÝ æÜÚ×$ ûÎæßÂ$ ×ÔõÝ æÜÚ×$ ûÎæßÂ$ Ù`×Ú&ßõÝ<Ù`×Ú&ßõÝ<Ù`×Ú&ßõÝ<Ù`×Ú&ßõÝ<    

÷À̀ ùÔÈ æÜÚ×$<ÙÚ×÷À̀ ùÔÈ æÜÚ×$<ÙÚ×÷À̀ ùÔÈ æÜÚ×$<ÙÚ×÷À̀ ùÔÈ æÜÚ×$<ÙÚ×    æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<    æÜÚ×$ ùÚÌ<ëùæÜÚ×$ ùÚÌ<ëùæÜÚ×$ ùÚÌ<ëùæÜÚ×$ ùÚÌ<ëù    

    
01 ´>ð´01 ´>ð´01 ´>ð´01 ´>ð´    

à<µý$ßø×à<µý$ßø×à<µý$ßø×à<µý$ßø× 

 

<`÷Àèõß µõ$ØõÝØ` 
à$<Ìíù× &{ û`{`÷ÀÚÙÚ 
æÚÎ´. 

ùÚÌ<ëù× æØùßùùÚÌ<ëù× æØùßùùÚÌ<ëù× æØùßùùÚÌ<ëù× æØùßù &ß<þ$<×, ÑÂ× ûö× µ{$ß µõßØ`´ ùÚÁß¥õ< ûÜæ$Á æÚÎ´. 

àúÀÚùßùàúÀÚùßùàúÀÚùßùàúÀÚùßù {`ò×æß µ{$ß Ø|û&ð{ùæß µèù {`Ø ÷À̀ æßÒ´. 

{úù̧${úù̧${úù̧${úù̧$    ÷Àæß<ù÷Àæß<ù÷Àæß<ù÷Àæß<ùßùßùßùßù 
×´æß ´ù$ &`}æÚÙÚ´õß Ò´æÚùß àùõÝØ`< {úù̧$ è`ùÛ́  µ{$ß 
õ{<ÔØ` æÚÎ´ µ{$ß µõ$ßØ$ è`ùÛ́ . 

Ù`×Ú&ßõÝèõ æØùßùÙ`×Ú&ßõÝèõ æØùßùÙ`×Ú&ßõÝèõ æØùßùÙ`×Ú&ßõÝèõ æØùßù 
Ñ&ßõØ æÚÎ´æÚùß µõ$Ø< à÷À$Ù æØ`óÔ äæÚùß äæ 
<ëùµ×ùß ÙÚ×$ ÷À̀ æßÒ´. 

&Èýùßø æØùßù&Èýùßø æØùßù&Èýùßø æØùßù&Èýùßø æØùßù 
õ$ÌæÚæ µ{$ß µ{ßõÝ æ$Øæ &Èýùßøõ$<× µûùßùÔÈ æÚÎ´ 
µ{$ß õ{<ÔØ` æÚÎ´. 

&úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù ×´æß &ßöÛØ µÙ& û`{`÷ÀÚÙÚ< ûÜæ$Á æÚÎ´. 

èóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßù èóÚõ´× èóù× æÚÎ´. 

Ñ´&ùßùÑ´&ùßùÑ´&ùßùÑ´&ùßù 
à<&ùß ùÚè´ù×æð ûÚÑ&Û́  &úÀ{$ ÑÑø û`õÚæò 
õÌæ$ùÔæÞÙ< &Ñ&ßõØ< ûÎæßÂ$ æÚÎ´. 

û`{`÷ÀÚÙÚ æØùßùû`{`÷ÀÚÙÚ æØùßùû`{`÷ÀÚÙÚ æØùßùû`{`÷ÀÚÙÚ æØùßù à÷À$} æØ`óÔ &Ñ&ßõØ$õß́ æ< ÷À̀ æßÒ´. 

àÌöæõù× æØùßùàÌöæõù× æØùßùàÌöæõù× æØùßùàÌöæõù× æØùßù    à<µý$ßø×ð û{&Ô &ÔûÔØ`÷̧ û÷À ´èÚùß àÌö× á÷ÀÚÍûõß æÚÎ´. 

{úù̧$èùßù {úù̧$èùßù {úù̧$èùßù {úù̧$èùßù     µ&Òµ´ùß µ{$ß ûÜ×õßù ÷À̀ Îµ´ùß ùÚè´ù×æð ä}«´. 

&ð{ùß æØùßù&ð{ùß æØùßù&ð{ùß æØùßù&ð{ùß æØùßù    à÷À$} æØ`óÔ Ñ&ßõØ$õß́ æ< &ð{ùß æÚÎ´. 

&$Ø$‘Áèõ æØùßù &$Ø$‘Áèõ æØùßù &$Ø$‘Áèõ æØùßù &$Ø$‘Áèõ æØùßù     
æØ`óÔ <Áµ×ùß µ{$ß &‘ç]$ <Áµ×ùß ûÜø$ù æØ`óÔ 
µæ®µ×ùß ÷À̀ æßÒ´. 

            

÷À̀ ùÔÈ æÜÚ×$<ÙÚ×÷À̀ ùÔÈ æÜÚ×$<ÙÚ×÷À̀ ùÔÈ æÜÚ×$<ÙÚ×÷À̀ ùÔÈ æÜÚ×$<ÙÚ×    æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<    æÜÚ×$ ùÚÌ<ëùæÜÚ×$ ùÚÌ<ëùæÜÚ×$ ùÚÌ<ëùæÜÚ×$ ùÚÌ<ëù    

02 ´02 ´02 ´02 ´>ð´>ð´>ð´>ð´    

þ$Ñõ×þ$Ñõ×þ$Ñõ×þ$Ñõ× 

    
áµèùèõß û&ÔÃ´ µù$<ù 
û&ÔÃ´æ ÷À̀ ùỐ  þ$Ñõ æÚÎ´ / 
&‘<#õ è`ð_ Ñ&úÀÛ́ .  

þ$Ñõ æØùßùþ$Ñõ æØùßùþ$Ñõ æØùßùþ$Ñõ æØùßù    ûÜµ×$ßèÚæ< þ$Ñõµ×ß µ×$÷Àùßù. 

õæßµ&ßØ` æØùßù õæßµ&ßØ` æØùßù õæßµ&ßØ` æØùßù õæßµ&ßØ` æØùßù     
<®ù$æ´, &ß<þ$<×, {`æÚ×$< µ{$ß èÝó$õß́ æ ý< õÛØó× 
æØùßù. 

ûÜ÷ÀÌÁù× æØùßùûÜ÷ÀÌÁù× æØùßùûÜ÷ÀÌÁù× æØùßùûÜ÷ÀÌÁù× æØùßù    &ÔÑµÁßÂÛ µÙ& ã÷À${Øó &´è åûßûÔ æØùßù. 

ûÜ&ûÜ&ûÜ&ûÜ&ßõ$Ø ÷Àæß<ùßù ßõ$Ø ÷Àæß<ùßù ßõ$Ø ÷Àæß<ùßù ßõ$Ø ÷Àæß<ùßù     ûÜ&ßõ$Ø ´èÛùß ùÚµ×$ßíù× æØùßù. 

ûÚ}Úµ×Ù æØûÚ}Úµ×Ù æØûÚ}Úµ×Ù æØûÚ}Úµ×Ù æØùßùùßùùßùùßù    ÷ÀÛ à`õÚ Ñ&ßõØ &`Ù`&ß́ æð µè$ùÔ æÚÎ´. 

ûǗ Ôçõ$ ÷Àæß<ùßùûǗ Ôçõ$ ÷Àæß<ùßùûǗ Ôçõ$ ÷Àæß<ùßùûǗ Ôçõ$ ÷Àæß<ùßù    <`÷Àèõßæ´, àùÔûÚ}Úµ<Ù àùÔ< ÷Àæß<ùßù. 

&&úÀùßù &&úÀùßù &&úÀùßù &&úÀùßù     õ<õß µ÷À×æß &´è &‘èõ µÓ÷À̀ ×Ú ý`ÙÛ́ . 

Ñ&úÀùßùÑ&úÀùßùÑ&úÀùßùÑ&úÀùßù    èóù× æÚÎ´ {$ / µ{$ß û`{`÷ÀÚÙÚ æÚÎÈ {Ø{$ Ñ&úȨ̀ µ&Ò´. 

            

÷À̀ ùÔÈ æÜÚ×$<ÙÚ×÷À̀ ùÔÈ æÜÚ×$<ÙÚ×÷À̀ ùÔÈ æÜÚ×$<ÙÚ×÷À̀ ùÔÈ æÜÚ×$<ÙÚ×    æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<    æÜÚ×$ ùÚÌ<ëùæÜÚ×$ ùÚÌ<ëùæÜÚ×$ ùÚÌ<ëùæÜÚ×$ ùÚÌ<ëù    

03 ´>ð´03 ´>ð´03 ´>ð´03 ´>ð´    

ÑÁßµÙßÂó×ÑÁßµÙßÂó×ÑÁßµÙßÂó×ÑÁßµÙßÂó×    
    
à÷À{&ß àõØ &Èýùßøõ$ 
µè$òùè$ &´$ù à&´$ùõ$  
ý`ÙÛ́  / Ñ<#õ è`ð_ Ñ&úÀÛ́ .  

ÑÁßµÙßÂó× æØùßùÑÁßµÙßÂó× æØùßùÑÁßµÙßÂó× æØùßùÑÁßµÙßÂó× æØùßù    
Ñ&úȨ̀ µ{$ß ûÜõÚüÙ× õÛØó× æÚÎ´ ûÚóÚ& Ñ&ßõØ$õß́ æ< 

ûÎæßÂ$ æØùßù. 

&´$ùæÈ ýÙùßù &´$ùæÈ ýÙùßù &´$ùæÈ ýÙùßù &´$ùæÈ ýÙùßù     &´$ùæÈ µ&$×$ è`ùÛ́  ûÚóÚ& ûÎæßÂ$ æÚÎ´. 

à&´$ùõ$ ýÙùßùà&´$ùõ$ ýÙùßùà&´$ùõ$ ýÙùßùà&´$ùõ$ ýÙùßù    à&´$ùõ$ µ{$ß µ<ù&ßæÈ µ&Ò´ ûÚóÚ& ûÎæßÂ$ æÚÎ´. 

µ<ù&ßµæ$ð ÷Àæß<ùßùµ<ù&ßµæ$ð ÷Àæß<ùßùµ<ù&ßµæ$ð ÷Àæß<ùßùµ<ù&ßµæ$ð ÷Àæß<ùßù    ×´æß õµ<µææÚùß µ<ù&ßµæ$ð ÷Àæß<ù ÷À| {úù̧$ è`ùÛ́ . 

&`æÚÙßÙæß µ&ß ÷Àæß<ùßù &`æÚÙßÙæß µ&ß ÷Àæß<ùßù &`æÚÙßÙæß µ&ß ÷Àæß<ùßù &`æÚÙßÙæß µ&ß ÷Àæß<ùßù     &ÔÑµÁßÂÛ ÙæßÂó &$Ø$‘Á µæ$ð ÷À̀ æßÒ´. 

 

 


