
&Ú×Ï ´ {ÚÆæÈ à`ÑÍóÚ.  

 

ÁÛÜ Ù‘æ$ èóæ$½æØó ÁÚÙßûÛ× à$×õù×ÁÛÜ Ù‘æ$ èóæ$½æØó ÁÚÙßûÛ× à$×õù×ÁÛÜ Ù‘æ$ èóæ$½æØó ÁÚÙßûÛ× à$×õù×ÁÛÜ Ù‘æ$ èóæ$½æØó ÁÚÙßûÛ× à$×õù×  

AAAAAAAA3333        Ñþ$è× Ñþ$è× Ñþ$è× Ñþ$è× ----    2012012012019999    íù<$Ííù<$Ííù<$Ííù<$Í    

(AA(AA(AA(AA32323232) ) ) ) æ}´ù$æØó èÚóÔÈæØó× {$ ´ÔÙ]æ}´ù$æØó èÚóÔÈæØó× {$ ´ÔÙ]æ}´ù$æØó èÚóÔÈæØó× {$ ´ÔÙ]æ}´ù$æØó èÚóÔÈæØó× {$ ´ÔÙ]        
                                                                            (Management Accounting and Finance) 

•     à×÷Ȩ̀æØ`<ùßð ãûµ÷À&ßà×÷Ȩ̀æØ`<ùßð ãûµ÷À&ßà×÷Ȩ̀æØ`<ùßð ãûµ÷À&ßà×÷Ȩ̀æØ`<ùßð ãûµ÷À&ß    (à<ø$ùµ×ùß æÚ×Ñ× ×ÔõÝ×): 

(1) ÷ÀÛ à`õÚ æ$Ù×÷ÀÛ à`õÚ æ$Ù×÷ÀÛ à`õÚ æ$Ù×÷ÀÛ à`õÚ æ$Ù×    ::::  æÚ×Ò´ &úÀ{$ - Ñù$± 15 ×Ú.    

ãõßõØ    ÙÚÒ´ &úÀ{$ - û`× 03 ×Ú.    

(2) &Ú×Ï´ ûÜÁßù&Ú×Ï´ ûÜÁßù&Ú×Ï´ ûÜÁßù&Ú×Ï´ ûÜÁßù<Ùð ãõßõØ &`û×Ú× ×ÔõÝ µÓ<Ùð ãõßõØ &`û×Ú× ×ÔõÝ µÓ<Ùð ãõßõØ &`û×Ú× ×ÔõÝ µÓ<Ùð ãõßõØ &`û×Ú× ×ÔõÝ µÓ....        

(3) áÙßÏÈ æØù Ù÷À ´$ø]µ×ùß´$ø]µ×ùß´$ø]µ×ùß´$ø]µ×ùß, äæß þ$Â$<æÚùß û´óæß, äæß þ$Â$<æÚùß û´óæß, äæß þ$Â$<æÚùß û´óæß, äæß þ$Â$<æÚùß û´óæß,  åý µ<õ &û×ù Ù÷À µû$õß<Ùµû$õß<Ùµû$õß<Ùµû$õß<Ù ãõßõØãõßõØãõßõØãõßõØ ÙÚ×ùßù. 

(4) èóù× æÚÎÈ &{ µûØ<`ò à´Ôóùßù. ãûæÙßûù æÚ&Ú<æß à`µõ$õß, äß<$ û`{`÷ÀÚÙÚ< ÷Àæß<ùßù. 

(5) <`ò&ð{ùß èõæÚÎ´ æ} µù${`æÚ èóæ ×ùßõÜ û´óæßû´óæßû´óæßû´óæß þ$Ñõ æÚÎ´ð áò µ÷ÀùÔ Ù`µÅ. 

(6) àÌöæöù &{Úõ æ} ×ÔõÝ æÜÚ×$ ûÎæßÂ$ Ù`×Ú&ßõÝ<æ} ×ÔõÝ æÜÚ×$ ûÎæßÂ$ Ù`×Ú&ßõÝ<æ} ×ÔõÝ æÜÚ×$ ûÎæßÂ$ Ù`×Ú&ßõÝ<æ} ×ÔõÝ æÜÚ×$ ûÎæßÂ$ Ù`×Ú&ßõÝ<    à Ốó$ à`õ. &|´ ûÜÁßù×æß́  æ} ×ÔõÝ æÜÚ×$<æÚùß ×Ôæßõ µÓ. æ} 
×ÔõÝ æÜÚ×$    ûÎæßÂ$ Ù`×Ú&ßõÝµÓ ä´ æÜÚ×$< &úÀ{$ ÷ÀÛ à`õÚ àÌöæöù× û÷ÀùÈ æØµèù à×÷Ȩ̀æØ`<ùß Ñ&Úùß ûÜÁßù× 
&úÀ{$ à<Á] ãõßõØ &`û×Ú× ×ÔõÝ×. 

(7) èóÚõ´× <èÝèóÚõ´× <èÝèóÚõ´× <èÝèóÚõ´× <èÝ &û×ùÔ Ù`µÅ. 

(8) ÙæÝóÔ 100 ×Ú. 
 

    

A µæ$ð&A µæ$ð&A µæ$ð&A µæ$ð&    

àùÚ<$Ì× ûÜÁßù {õØ (04) æÚ. 

(´Ô_ ÙæÝóÔ 20) 

 

                                                                                                                                                                                             

ÑÁÜ$´ &`Ù&ÔÈæØó× (retirement planning) ûÔ÷ÀßèÙµ×æÝµèß ỐÙ] &ßö$×Úõ$<µ×ß (well-being) <`÷Àèõß &‘Øëæ×æß 

ý<ð ûõßµ<Æùß õÚµÅ. ÑÁÜ$´ &`Ù&ÔÈæØóµ×ß ûÜø$ù µ÷À× (key) <ùßµùß ÑÁÜ$´ è`ùÛµ´ùß û&Ô µæ$û´ó Ố÷ÀÙæß 

à<Á]µÓ÷À̀ ×Ú ùÚÌó× æÚÎ´ &{ {`æÚõØÈ áæß́ ùÚùß ä´ Ố÷ÀÙ áõÚÍ æØ è`ùÛ́ ð &`Ù&Ố æß &æ&ßæØ è`ùÛ́ ×Ú.    

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|: 

(a) ÑÁÜ$´ &`Ù&Ố æß µ<ùÔµ<ùß áõÚÍæØùÔ Ùýù Ố÷ÀÙß ûÜ´$ó× µæµØ{Ú ýÙû$ù &$øæ õÝùæß(03) &úÀ{ùß &úÀ{ùß &úÀ{ùß &úÀ{ùß 

æØùßùæØùßùæØùßùæØùßù. (ÙæÝóÔ 03) 

(b) ÑÁÜ$´ &`Ù&Ố æ <$&Ú µ÷Àææß(02)    &úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù.  (ÙæÝóÔ 02)  

   (´Ô_ ÙæÝóÔ 05)  
 
 
 
 
 
 
 

01 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 

2019-01-27 

µûØ<Ø`  

[8.45 – 12.00]  

ûÚðÔ èóù :  08 
ûÜÁßù èóù : 09 
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&Û́ $&{Úõ&Û́ $&{Úõ&Û́ $&{Úõ&Û́ $&{Úõ ABCABCABCABC    µû$÷ ̧&´$èµÈµû$÷ ̧&´$èµÈµû$÷ ̧&´$èµÈµû$÷ ̧&´$èµÈ 2018 ´$ÌõÝ 31 ÷ÀÚµùùß à<&ùß <ÌÂ× &úÀ{$ <Ô ỐÙ] µõ$ØõÝØ`<ÙÚùß û{õ &úÀ{ùß 

µõ$ØõÝØ` ãûÔð$èùßù$ Ù÷ÀÛ: 

µõ$è ûÚÍ<`ðỐ   - <$Ø 05  

µ<µ}úÀ µèÑ× ×ÔõÝ Ố÷ÀÙß ûÚÍ<`ðỐ   - <$Ø 08  

2017 àµûÜßÙß 01 ÷ÀÚùð µ<µ}úÀ Ù`Ã× ×ÔõÝ Ố÷ÀÙß - Ø`. ÆÙÚ×ù 50  

2018 ´$ÌõÝ 31 ÷ÀÚùð µ<µ}úÀ Ù`Ã× ×ÔõÝ Ố÷ÀÙß - Ø`. ÆÙÚ×ù 60  

ÑæÝóÔÈ - Ø`. ÆÙÚ×ù 220  

<ÌÂ×æð ÷ÀÚù 365 æß ×`×Ú ãûæÙßûù× æØùßù. &Ú×Ï´ ÑæÝóÔÈ ó× û÷Àù´ ´õ &Ú÷̧æØùÔ Ù`µÅ.  

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|: 

2018 ´$ÌõÝ 31 ÷ÀÚµùùß à<&ùß <Ô <ÌÂ× &úÀ{$ æ$Øæ ûÜ$èßøù ëæÜµ×ß ÷ÀÚè  (length of the working capital cycle) 

èóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßù.  (ÙæÝóÔ 05)  

 

   

 

ûÚÙß ÙæÝóÔæØó× (benchmarking) ×ùÔ µ´µ{×ÔÈ æ$ÙûÍ§µ¨÷À× õÝÙ÷ÀÛ &{ âð µûØ áÙæßæ µÙ&õß, µ´µ{×ÔÈ 

æ$ÙûÍ§µ¨÷À× õÝÙ÷ÀÛ &{ à<&$ùµ×ß÷ÀÛ &‘&ùß÷Àù×ùß (comparisons) µÙ&õß æÜÚ×$ æØù àØ ỐóÔ &æ&ßæÚÎµÈ 

Ñ÷À]$õß́ æ æǗ ×æÚ. æ$Ì×&$øù áÙæßæ }ê$ æØèõ {`æÚ×`×Ú µûùßÒ´ð, µ<ù& µÓè<õß æÚÎ´ð &{ 

æ}´ù$æØó× æÚÎ´ð, æÜÚ×$<ÙÛùß <`±÷ÀÚ×ÔóÔ æÚÎ´ &úÀ{$ &`Ù`&ßÒ´ð <`ùÚ µý$µ{$ß µ{ßõÝ ùÚ&$µ<ùß ûÚÙß 

ÙæÝóÔæØó× µæµØ{Ú àþÚµûÜßØó×æß û`ù ùèÛ.   

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:  

(a) ûÚÙß ÙæÝóÔæØóµ×ß <$&Ú µ÷Àææß(02) &úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù.  (ÙæÝóÔ 02) 

(b) ûÚÙß ÙæÝóÔæØóµ×ß &Û́ $<ùß õÝùæß(03) &úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù.    (ÙæÝóÔ 03)  

  (´Ô_ ÙæÝóÔ 05) 
 

   
    

&Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ MSC MSC MSC MSC &´$è´,&´$è´,&´$è´,&´$è´, GGGG ù´`õÚ ùÚÂßû$÷ÀÚõ×, ùÚÂßû$÷Àù× æØ ÑæÚóÛµÈ µ×÷ÀÛ &Ú̄ . û{õ &úÀ{ùß µõ$ØõÝØ`         

GGGG ùÚÂßû$÷ÀÚõ× &Èýùßøµ×ùß 2019 <ÌÂ× &úÀ{$ ûÔµØ$ßæõù× æØù Ù÷ÀÛ:     

 
Ø`. (Ø`. (Ø`. (Ø`. (äßææ×ðäßææ×ðäßææ×ðäßææ×ð))))        

ÑæÝóÔÈ ÆÙ  600  

&#íÔ ÷º<]  335  

&#íÔ ÁǗ ×  140  

ÑëÙ] µû$÷̧æ$Ì×  65  

GGGG    ùÚÂßû$÷ÀÚõ× &úÀ{$ àùßõÌèÜ{ó× 

æØù Ù÷À &ßö$<Ø µû$÷̧æ$Ì× 
 55  

02 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 

03 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 

04 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 
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2019 <ÌÂ× &úÀ{$ à×<`×èõ ùÚÂßû$÷Àù &{ ÑæÝóÔÈ ûǗ $ó×, äßææ 1,020,000 æÚ.  

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|: 

2019 <ÌÂ× &úÀ{$ û{õ &úÀ{ùß ÷À| èóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßù: 

(a) Ù$þ ûÍ´$ àùÔû$õ× (Profit volume ratio). (ÙæÝóÔ 02)  

(b) &´§µ¨÷À ÙæßÂ]×, äßææ<ÙÚùß [Break-Even Point (BEP) in units].  (ÙæÝóÔ 02)  

(c) &ÔØæßÂÚõ à$ùßõÚæ×, äßææ<ÙÚùß (Margin of safety in units). (ÙæÝóÔ 01)  

 (´Ô_ ÙæÝóÔ 05)    

        

B µæ$ð&B µæ$ð&B µæ$ð&B µæ$ð&    

àùÚ<$Ì× ûÜÁßù õÝù (03) æÚ. 

(´Ô_ ÙæÝóÔ 30) 

                                                
 

à$ûùÁ$Ù$ &úÀ{$ þ$Ñõ æ}{`æÚ ù< &ÕûÁ$&ßõÜ ÁÚÙßûÛ× æǗ ×æß &‘<Ìøù× æÚÎ´ &úÀ{$ Ø`.450,000/- æß ÷ÀØÆùß 

ỐÙÚæ ûÌµ×ßÂó×æß (preliminary research) &Û́ $&{Úõ &ùß¦ &´$è´ &Û́ $&{Úõ &ùß¦ &´$è´ &Û́ $&{Úõ &ùß¦ &´$è´ &Û́ $&{Úõ &ùß¦ &´$è´ Ñ&Úùß    &Ú÷æ̧Ø à`õ. àµÙÑæ} {`æÚ ù< 

ùÚÂßû$÷ÀÚõ×æß &‘<Ìøù× æÚÎ´ &úÀ{$ <`±÷Ø̧ ûÌµ×ßÂó×æß &Ú÷æ̧ÚÎµÈ Áæ]õ$<, &´$è´ ÷À̀ ùð õæßµ&ßØ` æØÆùß 

&Ú̄ .    

<`±÷̧Ø ûÌµ×ßÂó× &Ú÷̧æÚÎ´ &úÀ{$ &´$è´ð Ø`.1,050,000/- æß ÷À̀ Î´ð à<Á] µÓ. àµÙÑæ} {`æÚ ù< ùÚÂßû$÷ÀÚõ× 

&‘<Ìøù× æÚÎ´ &úÀ{$ &Ú÷̧ æØùÔ Ùýù <`±÷Ø̧ ûÌµ×ßÂó× &$ÌöæÒµÈ &Èþ$Ñõ$< 0.25 æÚ. <`±÷̧Ø 

ûÌµ×ßÂó× &$Ìöæ Ò àµÙÑæ} {`æÚ ù< ùÚÂßû$÷ÀÚõ× &‘<Ìøù× æØùßµùß ùÈ, &Û́ $&{Úõ&Û́ $&{Úõ&Û́ $&{Úõ&Û́ $&{Úõ    &ùß&ùß&ùß&ùß¦¦¦¦    &´$è´,&´$è´,&´$è´,&´$è´, 

ùÚµ×$ß¬õ×ùß {Ø{$ ùÚÂßû$÷ÀÚõ× ÑæÚóÛ́ ð µ{$ß &#íÔ {ÚÆæ$Îõß<× û<õÚù à$ûùÁ$Ù$ µ´µ{×Ò´ð µ{$ß &#íÔ 

{ÚÆæ$Îõß<× û<õÚù ÑæÝóÔÈ{Ùß µ´µ{×Ò´ð µ{$ß ýÙ$µû$µØ$õßõÝ µÓ.  

<`±÷̧Ø ûÌµ×ßÂó× &$Ìöæ <ùßµùß ùÈ, á{õ æÛ äæß äæß ÑæÙßû× ×ðµõß ù< ùÚÂßû$÷ÀÚõ× &úÀ{$ äæÚµùæð 

µ<ù&ß áÙßÏÈ ´>ðÈ õÝùæß àùÔ< ûÔµØ$ßæõù× æ} ỐÙ] ýÙû|´ û{õ <èÝµÓ ÷Àæß<$ à`õ: 

ÑæÙßûÑæÙßûÑæÙßûÑæÙßû    
áÙßÏÈ ´>ðÈáÙßÏÈ ´>ðÈáÙßÏÈ ´>ðÈáÙßÏÈ ´>ðÈ        

û{}û{}û{}û{}    ((((Ø`Ø`Ø`Ø`.).).).)    &$´$ù]&$´$ù]&$´$ù]&$´$ù]    ((((Ø`Ø`Ø`Ø`.).).).)    á{}á{}á{}á{}    ((((Ø`Ø`Ø`Ø`.).).).)    

(1) ùÚµ×$ß¬õ×ùß {Ø{$ ùÚÂßû$÷ÀÚõ× ÑæÚóÛ́  5,000,000 5,750,000 8,000,000 

(2) &#íÔ {ÚÆæ$Îõß<× û<õÚù à$ûùÁ$Ù$ µ´µ{×Ò´ 3,100,000 7,500,000 12,280,000 

(3) &#íÔ {ÚÆæ$Îõß<× û<õÚù ÑæÝóÔÈ{Ùß µ´µ{×Ò´ 5,395,000 7,375,000 9,526,000 

û{}, &$´$ù] &{ á{} áÙßÏÈ ´>ðÈ ×ðµõß &Èþ$Ñõ$<×ùß ûÚ}Úµ<ÙÚùß 0.2, 0.65 &{ 0.15 æß µ<õ`×Ú 

à`&ßõµÈùßõÝ æØ à`õ. 

&Û́ $&{Úõ &ùß¦ &´$è´&Û́ $&{Úõ &ùß¦ &´$è´&Û́ $&{Úõ &ùß¦ &´$è´&Û́ $&{Úõ &ùß¦ &´$è´ <`±÷Ø̧ ûÌµ×ßÂó× &Ú÷̧ µù$æÚÎ´ð õÛØó× æØùßµùß ùÈ, ṌÙÚæ ûÌµ×ßÂóµ×ß  

µ&$×$è`ùÛÈ (findings), µõ<ù û$ÌÁ<×æð Ø`.400,000/- æð ÑæÚóÚ× {`æÚ×. 

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:    

(a) <`±÷Ø̧ ûÌµ×ßÂó× &$Ìöæ Ò àµÙÑ æ}{`æÚ ù< ùÚÂßû$÷ÀÚõ× &‘<Ìøù× æØùßµùß ùÈ, àµûßæßÂÚõ àè×ùß 

(expected values) þ$Ñõ æØÆùß á{õ ÑæÙßû×ùß õÝµùùß &Û́ $&{Úõ &ùß¦ &´$è´&Û́ $&{Úõ &ùß¦ &´$è´&Û́ $&{Úõ &ùß¦ &´$è´&Û́ $&{Úõ &ùß¦ &´$è´    µõ$ßØ$èõ ×ÔõÝ ÑæÙßû×, 

{ú̧ù$ ÷Àæß<ùßù{ú̧ù$ ÷Àæß<ùßù{ú̧ù$ ÷Àæß<ùßù{ú̧ù$ ÷Àæß<ùßù.  (ÙæÝóÔ 07) 
            

(b) &Û́ $&{Úõ &ùß¦ &´$è´&Û́ $&{Úõ &ùß¦ &´$è´&Û́ $&{Úõ &ùß¦ &´$è´&Û́ $&{Úõ &ùß¦ &´$è´, , , , <`±÷̧Ø ûÌµ×ßÂó× á÷ÀÚÍ×ð æØµèù ×$ ×ÔõÝ÷À ù`õß÷À ×ùßù õæßµ&ßØ` æØùßùõæßµ&ßØ` æØùßùõæßµ&ßØ` æØùßùõæßµ&ßØ` æØùßù.  
    (ÙæÝóÔ 03)  

  (´Ô_ ÙæÝóÔ 10) 

05 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 

A µæ$ðµ&{Ú à<&$ù×    
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&Û́ $&{Úõ ÑùßèÌ (µû[÷ÀßèÙÚæ) &´$è´&Û́ $&{Úõ ÑùßèÌ (µû[÷ÀßèÙÚæ) &´$è´&Û́ $&{Úõ ÑùßèÌ (µû[÷ÀßèÙÚæ) &´$è´&Û́ $&{Úõ ÑùßèÌ (µû[÷ÀßèÙÚæ) &´$è´,,,, µ÷ÀßÁÛ× µ<µ}úÀµû$} &úÀ{$ SK1SK1SK1SK1    ùÈ<Ô ùÚÂßû$÷ÀÚõ× ùÚÂßû$÷Àù× æØ 

ÑæÚóÛµÈ µ×÷ÀÛ &Ú̄ . &´$è´ à$ùßõÚæ ûÚÍ<`×æØó æǗ × þ$Ñõ æØ×Ú. 2018 <ÌÂ× &úÀ{$ à×<`×èõ &{ &õ] 

ûÜõÚüÙ û{õ &úÀ{ùß ûÍ÷ÀÚ µÓ: 

 
à×<`×èõà×<`×èõà×<`×èõà×<`×èõ    ((((Ø`Ø`Ø`Ø`.).).).)    &õ]&õ]&õ]&õ]    ((((Ø`Ø`Ø`Ø`.).).).)    

ÑæÝóÔÈ  45,500,000   46,410,000  

&#íÔ ÷º<]   (5,250,000)  (5,292,500) 

&#íÔ ÁǗ ×:  
  

ûÔ{ÔóÔ ÁǗ ×  (3,500,000)  (3,665,000) 

ùÔûÔ{ÔóÔ ÁǗ × (16,800,000)  (16,758,350) 

ÑëÙ] ùÚÂßû$÷Àù µû$÷̧æ$Ì× (12,250,000)  (12,392,540) 

÷À$×æ×÷À$×æ×÷À$×æ×÷À$×æ×        7,700,000 7,700,000 7,700,000 7,700,000         8,301,610 8,301,610 8,301,610 8,301,610     

&ßö$<Ø ùÚÂßû$÷Àù µû$÷æ̧$Ì×  (5,750,000)  (5,766,900) 

Ù$þ×Ù$þ×Ù$þ×Ù$þ×        1,950,000 1,950,000 1,950,000 1,950,000         2,534,710 2,534,710 2,534,710 2,534,710     

û{õ &úÀ{ùß àõÚµÌæ µõ$ØõÝØ`÷À &û×$ à`õ:    

(1) <ÌÂ× à$ØÈþµ×ß÷ÀÛ &{ <ÌÂ× à<&$ùµ×ß÷ÀÛ µõ$è æÚ&Ú<æß µù$õÚýÔóÚ.  

(2) <ÌÂ× &úÀ{$ à×<`×èõ ÑæÝóÔÈ &{ &õ] ÑæÝóÔÈ ûÚ}Úµ<ÙÚùß, äßææ 35,000 æß &{ äßææ 36,400 æß Ñ×. 

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|: 

ù´] à×<`× (flexible budget) ´õ û÷ÀùÈ<, à$ùßõÚæ ûÚÍ<`×æØó à$æ#õÚ× þ$Ñõ æØÆùß, 2018 <ÌÂ× &úÀ{$ 

µ´µ{×ÔÈ ûÜæ$Áù×æß (à×<`× û$Ùù ûÜæ$Áù×æß) [an Operating Statement (Budgetary Control Statement)] 
ûÚ}Úµ×Ù æØùßùûÚ}Úµ×Ù æØùßùûÚ}Úµ×Ù æØùßùûÚ}Úµ×Ù æØùßù.    (ÙæÝóÔ 10)  
 

 
    

&Û́ $&{Úõ ÇÙß&ß &Û́ $&{Úõ ÇÙß&ß &Û́ $&{Úõ ÇÙß&ß &Û́ $&{Úõ ÇÙß&ß \\\\Ô³ &´$è´, Ô³ &´$è´, Ô³ &´$è´, Ô³ &´$è´, µû$÷̧ µûØ&`Í×æß õÝÙÚùß KKKK1111, K, K, K, K2222 &{ KKKK3333 ùÈ <Ô ùÚÂßû$÷ÀÚõ õÝùæß ùÚÂßû$÷Àù× æØ×Ú. 

ùÚÂßû$÷ÀÚõ, µû$÷ ̧ µûØ&`Í× à<&$ùµ×ß÷ÀÛ µõ$è <Áµ×ùß ÑæÚóÛ́  µ{$ß äµ&ß ù`õµ{$õß ùÚÂßû$÷ÀÚõ õ<÷Ø̧ðõß 

µûØ&`Í æØ õ<÷Ø̧ðõß µûØ&`Í æÚÎ´ à<&$ùµ×ß÷ÀÛ ÑæÚóÛ́  µ{$ß &Ú÷æ̧} {`æÚ×. µûØ&`Í æÚÎµÈ ûÚÍ<`× Ñ&ßõØ 

û{õ &úÀ{ùß ûÍ÷ÀÚ µÓ: 

    
äßææ×æðäßææ×æðäßææ×æðäßææ×æð    ((((Ø`Ø`Ø`Ø`.).).).)    

KKKK1111    KKKK2222    KKKK3333    

µû$÷ ̧µûØ&`Í× à<&$ùµ×ß÷ÀÛ ÑæÝóÔÈ ÆÙ  175  210  68 

õ<÷Ø̧ðõß µûØ&`Í æÚÎ´ à<&$ùµ×ß÷ÀÛ ÑæÝóÔÈ ÆÙ  218  225  86 

µû$÷ ̧µûØ&`Íµ×ß ÑëÙ] ûÚÍ<`×  140  165  60 

õ<÷Ø̧ðõß µûØ&`Í æÚÎµÈ ÑëÙ] ûÚÍ<`×  42  25  12 

µû$÷ ̧µûØ&`Í× ´õ ÷ÀØó Ù÷À ´$&Úæ &ßö$<Ø ûÚÍ<`× Ø`.12,680,000/- æß <Ô àõØ, KKKK1111, K, K, K, K2222 &{ KKKK3333    &úÀ{$ õ<÷Ø̧ðõß 

µûØ&`Í æÚÎµÈ &ßö$<Ø ûÚÍ<`×, ûÚ}Úµ<ÙÚùß Ø`.245,700/-, Ø`.625,000/- æß &{ Ø`.830,500/- æß Ñ×. 

2019 µûýØ<$Í ´$&× õÝ}, KKKK1111, K, K, K, K2222    &{ KKKK3333 ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùß{Ú à×<`×èõ ùÚÂßû$÷Àù× &{ ÑæÝóÔÈ äßææ èóù  

ûÚ}Úµ<ÙÚùß äßææ 240,000, 126,000 &{ 400,000 <ùÔ à`õ.  

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:    

(a) KKKK1111, K, K, K, K2222 &{ KKKK3333    ùÚÂßû$÷ÀÚõ àõÝµØùß æÚ&Ú×È ùÚÂßû$÷ÀÚõ×æß õ<÷Ø̧ðõß µûØ&`Í æÚÎ´ð þ$íù× æ}×ÔõÝ÷À̀ ×Ú    

õæßµ&ßØ` æØùßùõæßµ&ßØ` æØùßùõæßµ&ßØ` æØùßùõæßµ&ßØ` æØùßù. (åµÅ ãõßõØ× èóù× æÚÎÈ<ÙÚùß &ù$ö æØùßù).  (ÙæÝóÔ 05)  

(b) á{õ (a) {Ú õÛØó× ´õ û÷ÀùÈ<, 2019 µûýØ<$Í ´$&× &úÀ{$ à`&ßõµÈùßõÝèõ Ố_ ÷À$×æ× &{ Ù$þ× 

èóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßù.  (ÙæÝóÔ 05)  
   (´Ô_ ÙæÝóÔ 10) 

06 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 

07 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 

B µæ$ðµ&{Ú à<&$ù× 
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C µæ$ð&C µæ$ð&C µæ$ð&C µæ$ð&    

àùÚ<$Ì× ûÜÁßù µ÷Àæ(02) æÚ.  

(´Ô_ ÙæÝóÔ 50) 

   

 
                                                

(A)    &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ X X X X µû$÷̧ &´$è´µû$÷̧ &´$è´µû$÷̧ &´$è´µû$÷̧ &´$è´,,,,    µæ$}Ö µæ$ð&ß {Ô<´$Ø`µÓ Ù`×Ú&ßõÝèõ &´$è´æÚ. 2018 ´$ÌõÝ 31 ÷ÀÚùð    

&Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ X X X X µû$÷̧ &´$èµÈµû$÷̧ &´$èµÈµû$÷̧ &´$èµÈµû$÷̧ &´$èµÈ    ỐÙ] ûÜæ$Áù<ÙÚùß û{õ &úÀ{ùß µõ$ØõÝØ` ãûÔð$µèù à`õ: 

    

µæ$ð&ß µæ$ð&ß µæ$ð&ß µæ$ð&ß / / / / ó×æØó×æØó×æØó×æØ    
&‘ç]$<&‘ç]$<&‘ç]$<&‘ç]$<    

µæ$ð&æµæ$ð&æµæ$ð&æµæ$ð&æ    / / / / 
ó×æØ×æ ùÚæÝõß ó×æØ×æ ùÚæÝõß ó×æØ×æ ùÚæÝõß ó×æØ×æ ùÚæÝõß 
æ} ÆÙæ} ÆÙæ} ÆÙæ} ÆÙ    ((((Ø`Ø`Ø`Ø`.).).).)        

µæ$ð&æ µæ$ð&æ µæ$ð&æ µæ$ð&æ / / / / ó×æØ×æ ó×æØ×æ ó×æØ×æ ó×æØ×æ 
µ<µ}úÀµû$} ÆÙµ<µ}úÀµû$} ÆÙµ<µ}úÀµû$} ÆÙµ<µ}úÀµû$} ÆÙ    ((((Ø`Ø`Ø`Ø`.).).).)        

&$´$ù] µæ$ð&ß   24,000,000   15 55  

ùÚ÷À{&ß æ} µù${`æÚ <ØóÛ× µæ$ð&ß   7,500,000   20 30  

ùÚ÷À{&ß æ} µù${`æÚ ó×æØ   10,000,000   100  78  

û{õ &úÀ{ùß àõÚµÌæ µõ$ØõÝØ`÷À &û×$ à`õ: 

(1) à<&ùß <Ô à$&ùßùõ´ <ÌÂ× &úÀ{$ &$´$ù] µæ$ð&æð Ø`.5/- ý`èÚùß <Õ Ù$þ$‘Á×æß µè<ù Ù÷À àõØ, 

Ù$þ$‘Á, <ÌÂ×æð 10% ý`èÚùß <Ô àùÔû$õÚæ×æð <Ìøù× µ<õ`×Ú àµûßæßÂ$ æØùÔ Ù`µÅ.  

(2) <ØóÛ× µæ$ð&ß{ÚÆ×ùßð µæ$ð&æð Ø`.3.20 ý`èÚùß <Ô &ßö$<Ø Ù$þ$‘Á×æß µè<ù Ù÷ÀÛ.  

(3) ùÚ÷À{&ß æ} µù${`æÚ ó×æØ, µæ$}Ö µæ$ð&ß {Ô<´$Ø`µÓ Ù`×Ú&ßõÝèõ æØ à`õÚ àõØ, <ÌÂ×æð 14% 

ý`èÚùß <Ô æÞûùß àùÔû$õÚæ×æß (coupon rate) &{Úõ<, ó×æØ×æß Ø`.100/- ý`èÚùß ùÚæÝõß æØ õÚýÔóÚ.   

(4) &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ X X X X µû$÷̧ &´$è´,µû$÷̧ &´$è´,µû$÷̧ &´$è´,µû$÷̧ &´$è´,    ä{Ú Ù$þ ´õ <ÌÂ×æð 30% ý`èÚùß <Ô àùÔû$õÚæ×æð à$÷À$×È ý÷̧ µè<ùÔ 

Ùý×Ú.  

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:    

û{õ &úÀ{ùß ÷À| èóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßù: 

(a) &$´$ù] µæ$ð&ß ûÚÍ<`× (Cost of Ordinary Shares).  (ÙæÝóÔ 02)  

(b) ùÚ÷À{&ß æ} µù${`æÚ <ØóÛ× µæ$ð&ß ûÚÍ<`× (Cost of Irredeemable Preference Shares).  (ÙæÝóÔ 02)  

(c) ùÚ÷À{&ß æ} µù${`æÚ ó×æØ ûÚÍ<`× (Cost of Irredeemable Debentures).  (ÙæÝóÔ 02)  

(d) µ<µ}úÀµû$Ù <®ù$æ´ þ$Ñõ æØ ýØõ`ýÕ &$´$ù] ûÜ$èßøù ûÚÍ<`× (Weighted Average Cost of 

Capital using the market values).  (ÙæÝóÔ 03)  
 
 

(B)    &Û́ $&{Úõ ®Ùß &´$è´&Û́ $&{Úõ ®Ùß &´$è´&Û́ $&{Úõ ®Ùß &´$è´&Û́ $&{Úõ ®Ùß &´$è´ ä{Ú ÷À̀ ùð õÚµýù ùÚÂßû$÷ÀÚõ ÆÁÜ×ð ù< ùÚÂßû$÷ÀÚõ×æß {ú̧ùß<$÷ÀÛ́  &úÀ{$ à`è×ÛÈ 

æØÆùß &Ú̄ . PPPP1111    &{ PPPP2222 ×ù ù< ùÚÂßû$÷ÀÚõ µ÷Àæ, à&´$ù ¶<æ$Ù (unequal life times) &{Úõ <]$û#õÚ µÙ& 

{ú̧ù$µèù õÚµÅ. <]$û#õÚ µ÷Àæ &úÀ{$´ ×ùßµõÜ$ßûæØó ÆÙ÷ÀÛ è`ùÛ́  à<Á] æØù àõØ, ×ùßµõÜ$ßûæØó ´õ 

à$µ×$ßíù× µ<ùÔµ<ùß <{$´ µèÒÈ æ} ×ÔõÝ< õÚµÅ.  PPPP1111 &{ PPPP2222    ùÚÂßû$÷ÀÚõ<Ùð à÷À$Ù <ù ×ùßµõÜ$ßûæØó<Ù 

ûÜµ×$ßíù<õß à$×Ô æ$Ù× ûÚ}Úµ<ÙÚùß <ÌÂ 4 æß &{ <ÌÂ 5 æß <ù àõØ, ûÜµ×$ßíù<õß à$×Ô æ$Ù à<&$ùµ×ß÷ÀÛ 

&ÔùßýÔùß àè×æß µù$´`õ. ùÚÂßû$÷ÀÚõ µ÷Àµæß Ñ&ßõØ û{õ &úÀ{ùß ûÍ÷ÀÚ µÓ: 

 
PPPP1111    ((((Ø`Ø`Ø`Ø`.).).).)    PPPP2222    ((((Ø`Ø`Ø`Ø`.).).).)    

ỐÙÚæ à$µ×$ßíù× - ×ùßµõÜ$ßûæØó ûÚÍ<`× 12,500,000  12,500,000  

à$÷À$×È ý÷ ̧µûØ èÚóÔÈæØó Ù$þ×:  
  

1 <ù <ÌÂ×  4,860,000   3,975,000  

2 <ù <ÌÂ×  5,250,000   4,386,000  

3 <ù <ÌÂ×  5,830,000   4,800,000  

4 <ù <ÌÂ×  6,750,000   5,350,000  

5 <ù <ÌÂ× -  5,780,000  

08 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 
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à÷À$Ù ×ùßµõÜ$ßûæØó ûÚÍ<`× {`Ø àõÚµÌæ à$µ×$ßíù æÚ&Ú<æß <]$û#õÚ µ÷Àæ &úÀ{$´ à<Á] µù$<ù àõØ,  ý÷ ̧

àØ ỐóÔ &úÀ{$ ×ùßµõÜ$ßûæØó ´õ <ÌÂ×æð 25% ý`êÚùß <Ô àùÔû$õÚæ×æß ×ðµõß ûÜ$èßøù ÷ÀÛ́ ù$ &úÀ{$ {ÚÆæÈ 

û|´ð {`æÚ×. &´$è´ Ñ&Úùß ä{Ú ×ùßµõÜ$ßûæØó &ØÙ ´$Ìè æǗ × ×ðµõß äß<$µ×ß ûÜµ×$ßíù<õß à$×Ô æ$Ù× õÝ} 

ûÚÍ<`× ´õ æßÂ× æØùÔ Ù`µÅ. &´$èµÈ à$÷À$×È ý÷̧ àùÔû$õÚæ×, <ÌÂ×æð 30% ý`èÚùß <ù àõØ, &´$èµÈ 

à$÷À$×È ý÷̧ <èæÛ́  ä´ <ÌÂ× õÝÙ÷ÀÛ́  µè<ùÔ Ù`µÅ. &´$èµÈ ûÜ$èßøù ûÚÍ<`× 15% æÚ. 

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:    

(a) äæß äæß <]$û#õÚ× &úÀ{$ ÁÝ÷Àßø <Ìõ´$ù àè× [Net Present Value (NPV)] µ<ù µ<ù´ èóù× èóù× èóù× èóù× 

æØùßùæØùßùæØùßùæØùßù. (ÙæÝóÔ 12)  

(b) PPPP1111 &{ PPPP2222    <]$û#õÚ µ÷Àæ &úÀ{$ &´$ù <$ÌÂÚæ <®ù$æ´ [Equivalent Annual Value (EAV)] èóù× èóù× èóù× èóù× 

æØùßùæØùßùæØùßùæØùßù.... (ÙæÝóÔ 03)  

(c) äæß ùÚÂßû$÷ÀÚõ×æß {ú̧ùß<$÷ÀÛ́  &úÀ{$ û´óæß àØ Ố÷ÀÙß ûǗ $ó<õß <ù ý< ãûæÙßûù× æØÆùß, æÝ́ ù 

ùÚÂßû$÷ÀÚõ× {ú̧ùß<$÷ÀÚ× ×ÔõÝ÷À̀ ×Ú, µ{ßõÝ &{Úõ< &úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù. (ÙæÝóÔ 01)  

    (´Ô_ ÙæÝóÔ 25) 
 
 

 

                                                                                                                                                             
 

(A) &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ M M M M &´$è´,&´$è´,&´$è´,&´$è´, SSSS &{ QQQQ ùÚÂßû$÷ÀÚõ ùÚÂßû$÷Àù× æØ ÑæÚóÛµÈ ùÚØõ< &Ú̄ . 2018 <ÌÂ× &úÀ{$ 

&&&&Û́ $&{Úõ Û́ $&{Úõ Û́ $&{Úõ Û́ $&{Úõ M M M M &´$èµÈ&´$èµÈ&´$èµÈ&´$èµÈ  <$Ìõ$<ÙÚùß û{õ &úÀ{ùß µõ$ØõÝØ` ãûÔð$èùßù$ Ù÷ÀÛ: 

ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ×    

à×<`×èõà×<`×èõà×<`×èõà×<`×èõ    ((((ûÜÆõûÜÆõûÜÆõûÜÆõ))))    &õ]&õ]&õ]&õ]    

äßææ×æ ÑæÝóÔÈ äßææ×æ ÑæÝóÔÈ äßææ×æ ÑæÝóÔÈ äßææ×æ ÑæÝóÔÈ 
ÆÙÆÙÆÙÆÙ    ((((Ø`Ø`Ø`Ø`.).).).)    

ÑæÝóÔÈ ûǗ $ó×       ÑæÝóÔÈ ûǗ $ó×       ÑæÝóÔÈ ûǗ $ó×       ÑæÝóÔÈ ûǗ $ó×       
((((äßææ <ÙÚùßäßææ <ÙÚùßäßææ <ÙÚùßäßææ <ÙÚùß))))    

äßææ×æ ÑæÝóÔÈ äßææ×æ ÑæÝóÔÈ äßææ×æ ÑæÝóÔÈ äßææ×æ ÑæÝóÔÈ 
ÆÙÆÙÆÙÆÙ    ((((Ø`Ø`Ø`Ø`.).).).)    

ÑæÝóÔÈ ûǗ $ó×       ÑæÝóÔÈ ûǗ $ó×       ÑæÝóÔÈ ûǗ $ó×       ÑæÝóÔÈ ûǗ $ó×       
((((äßææ <ÙÚùßäßææ <ÙÚùßäßææ <ÙÚùßäßææ <ÙÚùß))))    

SSSS        3,300  25,000     3,420  23,630  

QQQQ      5,500   15,000   5,380      14,780  

    åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:    

(a) û{õ &úÀ{ùß ÑëÙù×ùß èóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßù:   

(i) ÑæÝóÔÈ ÆÙ ÑëÙù× (Sales Price Variance).  (ÙæÝóÔ 02)  

(ii) ÑæÝóÔÈ ÆÁÜ ÑëÙù× (Sales Mix Variance).   (ÙæÝóÔ 04)  

(iii) ÑæÝóÔÈ ûǗ $ó ÑëÙù× (Sales Quantity Variance).  (ÙæÝóÔ 04) 

(iv) ÑæÝóÔÈ <®ù$æÈ ÑëÙù× (Sales Value Variance).  (ÙæÝóÔ 02)  

(b) 2018 <ÌÂ× &úÀ{$ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ M M M M &´$è´,&´$è´,&´$è´,&´$è´, û{õ &úÀ{ùß ÑëÙù×ùß èóù× æØ à`õ: 

  &#íÔ ÷º<] þ$Ñõ ÑëÙù×         -     Ø`.250,000/-  <$&Ú 

  &#íÔ ÷º<] ÆÙ ÑëÙù×          -     Ø`.325,000/-  à<$&Ú 

  &#íÔ ÁǗ  æ$Ì×æßÂ´õ$ ÑëÙù×    -     Ø`.450,000/-  à<$&Ú  

á{õ èóù× æØ à`õÚ ÑëÙù×ùß &úÀ{$ ýÙû| {`æÚ µ{ßõÝ< ý`êÚùß (possible reason) {ú̧ù$ ÷Àæß<ùßù{ú̧ù$ ÷Àæß<ùßù{ú̧ù$ ÷Àæß<ùßù{ú̧ù$ ÷Àæß<ùßù:   

  (ÙæÝóÔ 03)  

09 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 
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(B) &Û́ $&{Úõ ý`ùÛ &´$è´,&Û́ $&{Úõ ý`ùÛ &´$è´,&Û́ $&{Úõ ý`ùÛ &´$è´,&Û́ $&{Úõ ý`ùÛ &´$è´, TTTT1111, TTTT2222 &{ TTTT3333    ùÈ <Ô äæÚµùæð µ<ù&ß } Ốùßµèß àø]$ûùÚæ æÜÛò$ þ$óßò <Ìè 

õÝùæß ùÚÂßû$÷Àù× æØ ÑæÚóÛµÈ ùÚØõ< &Ú̄ . â}ê ´$&× &úÀ{$ ùÚÂßû$÷ÀÚõ õÝùæ à÷À$} Ñ&ßõØ û{õ &úÀ{ùß 

ûÍ÷ÀÚ µÓ:     

    
äßææ×ðäßææ×ðäßææ×ðäßææ×ð    ((((Ø`Ø`Ø`Ø`.).).).)        

TTTT1111    TTTT2222    TTTT3333    

&#íÔ ÷º<]   3,470   2,160   1,185  

&#íÔ ÁǗ ×:    

ûÔ{ÔóÔ ÁǗ × (û`×æð Ø`.300/- ý`èÚùß)  240   180   90  

ùÔûÔ{ÔóÔ ÁǗ × (û`×æð Ø`.240/- ý`èÚùß)  360   192   168  

ÑëÙ] µû$÷æ̧$Ì×  345   210   150  

ÑæÝóÔÈ ÆÙ  7,400   4,500   3,100  

 
    

T1T1T1T1    T2T2T2T2    T3T3T3T3    

´$&Úæ áÙßÏ´ (äßææ <ÙÚùß)  14,500   26,000   42,000  

&´$è´, â}ê ´$&µ×ß÷ÀÛ ÁǗ  {Úê×æß à`õÚ Ñ× {`æÚ×`×Ú àµûßæßÂ$ æØ×Ú. â}ê ´$&× õÝ} ãûÍ´ <Áµ×ùß 

Ùý$èõ {`æÚ ûÔ{ÔóÔ ÁǗ  û`× &{ ùÔûÔ{ÔóÔ ÁǗ  û`× ûÚ}Úµ<ÙÚùß û`× 40,000 æß &{ û`× 65,000 æß û´óæß 

<ùÔ à`õ. 

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|: 

(a) &Û́ $&{Úõ ý`ùÛ &´$è&Û́ $&{Úõ ý`ùÛ &´$è&Û́ $&{Úõ ý`ùÛ &´$è&Û́ $&{Úõ ý`ùÛ &´$èµ´{Úµ´{Úµ´{Úµ´{Ú â}ê ´$&× &úÀ{$ <ù ùÚÂßû$÷Àù &`Ù&Ôµ´{Ú &Û́ $æ$Î &$øæ× / &$øæ×ùß 

[limiting factor (s)] èóù× æÚÎÈ ÷À &{Úõ<, {úù̧$ ÷Àæß<ùßù{úù̧$ ÷Àæß<ùßù{úù̧$ ÷Àæß<ùßù{úù̧$ ÷Àæß<ùßù.  (ÙæÝóÔ 04)  

(b) Ùý$èõ{`æÚ  &Èûõß ´õ û÷ÀùÈ< ûÜÁ&ßõ ùÚÂßû$÷Àù ÆÁÜ× (optimal production mix) èóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßù. 

   (ÙæÝóÔ 06)  

   (´Ô_ ÙæÝóÔ 25)       
    

    

    

    

    

    

    

    

C µæ$ðµ&{Ú à<&$ù× 
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æ}æ}æ}æ}    ×ÔõÝ æÜÚ×$ ûÎæßÂ$ Ù`×Ú&ßõÝ<×ÔõÝ æÜÚ×$ ûÎæßÂ$ Ù`×Ú&ßõÝ<×ÔõÝ æÜÚ×$ ûÎæßÂ$ Ù`×Ú&ßõÝ<×ÔõÝ æÜÚ×$ ûÎæßÂ$ Ù`×Ú&ßõÝ<    

÷À̀ ùÔÈ æÜÚ×$<ÙÚ×÷À̀ ùÔÈ æÜÚ×$<ÙÚ×÷À̀ ùÔÈ æÜÚ×$<ÙÚ×÷À̀ ùÔÈ æÜÚ×$<ÙÚ×    æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<    æÜÚ×$ ùÚÌ<ëùæÜÚ×$ ùÚÌ<ëùæÜÚ×$ ùÚÌ<ëùæÜÚ×$ ùÚÌ<ëù    

    
01 ´>ð´01 ´>ð´01 ´>ð´01 ´>ð´    

à<µý$ßø×à<µý$ßø×à<µý$ßø×à<µý$ßø× 

 

<`÷Àèõß µõ$ØõÝØ` 
à$<Ìíù× &{ û`{`÷ÀÚÙÚ 
æÚÎ´. 

ùÚÌ<ëù× æØùßùùÚÌ<ëù× æØùßùùÚÌ<ëù× æØùßùùÚÌ<ëù× æØùßù &ß<þ$<×, ÑÂ× ûö× µ{$ß µõßØ`´ ùÚÁß¥õ< ûÜæ$Á æÚÎ´. 

àúÀÚùßùàúÀÚùßùàúÀÚùßùàúÀÚùßù {`ò×æß µ{$ß Ø|û&ð{ùæß µèù {`Ø ÷À̀ æßÒ´. 

{úù̧${úù̧${úù̧${úù̧$    ÷Àæß<ù÷Àæß<ù÷Àæß<ù÷Àæß<ùßùßùßùßù 
×´æß ´ù$ &`}æÚÙÚ´õß Ò´æÚùß àùõÝØ`< {úù̧$ è`ùÛ́  µ{$ß 
õ{<ÔØ` æÚÎ´ µ{$ß µõ$ßØ$ è`ùÛ́ . 

Ù`×Ú&ßõÝèõ æØùßùÙ`×Ú&ßõÝèõ æØùßùÙ`×Ú&ßõÝèõ æØùßùÙ`×Ú&ßõÝèõ æØùßù 
Ñ&ßõØ æÚÎ´æÚùß µõ$Ø< à÷À$Ù æØ`óÔ äæÚùß äæ 
<ëùµ×ùß ÙÚ×$ ÷À̀ æßÒ´. 

&Èýùßø æØùßù&Èýùßø æØùßù&Èýùßø æØùßù&Èýùßø æØùßù 
õ$ÌæÚæ µ{$ß µ{ßõÝ æ$Øæ &Èýùßøõ$<× µûùßùÔÈ æÚÎ´ 
µ{$ß õ{<ÔØ` æÚÎ´. 

&úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù ×´æß &ßöÛØ µÙ& û`{`÷ÀÚÙÚ< ûÜæ$Á æÚÎ´. 

èóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßù èóÚõ´× èóù× æÚÎ´. 

Ñ´&ùßùÑ´&ùßùÑ´&ùßùÑ´&ùßù 
à<&ùß ùÚè´ù×æð ûÚÑ&Û́  &úÀ{$ ÑÑø û`õÚæò 
õÌæ$ùÔæÞÙ< &Ñ&ßõØ< ûÎæßÂ$ æÚÎ´. 

û`{`÷ÀÚÙÚ æØùßùû`{`÷ÀÚÙÚ æØùßùû`{`÷ÀÚÙÚ æØùßùû`{`÷ÀÚÙÚ æØùßù à÷À$} æØ`óÔ &Ñ&ßõØ$õß́ æ< ÷À̀ æßÒ´. 

àÌöæõù× æØùßùàÌöæõù× æØùßùàÌöæõù× æØùßùàÌöæõù× æØùßù    à<µý$ßø×ð û{&Ô &ÔûÔØ`÷̧ û÷À ´èÚùß àÌö× á÷ÀÚÍûõß æÚÎ´. 

{úù̧$èùßù {úù̧$èùßù {úù̧$èùßù {úù̧$èùßù     µ&Òµ´ùß µ{$ß ûÜ×õßù ÷À̀ Îµ´ùß ùÚè´ù×æð ä}«´. 

&ð{ùß æØùßù&ð{ùß æØùßù&ð{ùß æØùßù&ð{ùß æØùßù    à÷À$} æØ`óÔ Ñ&ßõØ$õß́ æ< &ð{ùß æÚÎ´. 

&$Ø$‘Áèõ æØùßù &$Ø$‘Áèõ æØùßù &$Ø$‘Áèõ æØùßù &$Ø$‘Áèõ æØùßù     
æØ`óÔ <Áµ×ùß µ{$ß &‘ç]$ <Áµ×ùß ûÜø$ù æØ`óÔ 
µæ®µ×ùß ÷À̀ æßÒ´. 

            

÷À̀ ùÔÈ æÜÚ×$<ÙÚ×÷À̀ ùÔÈ æÜÚ×$<ÙÚ×÷À̀ ùÔÈ æÜÚ×$<ÙÚ×÷À̀ ùÔÈ æÜÚ×$<ÙÚ×    æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<    æÜÚ×$ ùÚÌ<ëùæÜÚ×$ ùÚÌ<ëùæÜÚ×$ ùÚÌ<ëùæÜÚ×$ ùÚÌ<ëù    

02 ´>ð´02 ´>ð´02 ´>ð´02 ´>ð´    

þ$Ñõ×þ$Ñõ×þ$Ñõ×þ$Ñõ× 

    
áµèùèõß û&ÔÃ´ µù$<ù 
û&ÔÃ´æ ÷À̀ ùỐ  þ$Ñõ æÚÎ´ / 
&‘<#õ è`ð_ Ñ&úÀÛ́ .  

þ$Ñõ æØùßùþ$Ñõ æØùßùþ$Ñõ æØùßùþ$Ñõ æØùßù    ûÜµ×$ßèÚæ< þ$Ñõµ×ß µ×$÷Àùßù. 

õæßµ&ßØ` æØùßù õæßµ&ßØ` æØùßù õæßµ&ßØ` æØùßù õæßµ&ßØ` æØùßù     
<®ù$æ´, &ß<þ$<×, {`æÚ×$< µ{$ß èÝó$õß́ æ ý< õÛØó× 
æØùßù. 

ûÜ÷ÀÌÁù× æØùßùûÜ÷ÀÌÁù× æØùßùûÜ÷ÀÌÁù× æØùßùûÜ÷ÀÌÁù× æØùßù    &ÔÑµÁßÂÛ µÙ& ã÷À${Øó &´è åûßûÔ æØùßù. 

ûÜ&ßõ$Ø ÷Àæß<ùßù ûÜ&ßõ$Ø ÷Àæß<ùßù ûÜ&ßõ$Ø ÷Àæß<ùßù ûÜ&ßõ$Ø ÷Àæß<ùßù     ûÜ&ßõ$Ø ´èÛùß ùÚµ×$ßíù× æØùßù. 

ûÚ}Úµ×Ù æØûÚ}Úµ×Ù æØûÚ}Úµ×Ù æØûÚ}Úµ×Ù æØùßùùßùùßùùßù    ÷ÀÛ à`õÚ Ñ&ßõØ &`Ù`&ß́ æð µè$ùÔ æÚÎ´. 

ûǗ Ôçõ$ ÷Àæß<ùßùûǗ Ôçõ$ ÷Àæß<ùßùûǗ Ôçõ$ ÷Àæß<ùßùûǗ Ôçõ$ ÷Àæß<ùßù    <`÷Àèõßæ´, àùÔûÚ}Úµ<Ù àùÔ< ÷Àæß<ùßù. 

&&úÀùßù &&úÀùßù &&úÀùßù &&úÀùßù     õ<õß µ÷À×æß &´è &‘èõ µÓ÷À̀ ×Ú ý`ÙÛ́ . 

Ñ&úÀùßùÑ&úÀùßùÑ&úÀùßùÑ&úÀùßù    èóù× æÚÎ´ {$ / µ{$ß û`{`÷ÀÚÙÚ æÚÎÈ {Ø{$ Ñ&úȨ̀ µ&Ò´. 

            

÷À̀ ùÔÈ æÜÚ×$<ÙÚ×÷À̀ ùÔÈ æÜÚ×$<ÙÚ×÷À̀ ùÔÈ æÜÚ×$<ÙÚ×÷À̀ ùÔÈ æÜÚ×$<ÙÚ×    æÜÚ×$ æÜÚ×$ æÜÚ×$ æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<Ù`×Ú&ßõÝ<Ù`×Ú&ßõÝ<Ù`×Ú&ßõÝ<    æÜÚ×$ ùÚÌ<ëùæÜÚ×$ ùÚÌ<ëùæÜÚ×$ ùÚÌ<ëùæÜÚ×$ ùÚÌ<ëù    

03 ´>ð´03 ´>ð´03 ´>ð´03 ´>ð´    

ÑÁßµÙßÂó×ÑÁßµÙßÂó×ÑÁßµÙßÂó×ÑÁßµÙßÂó×    
    
à÷À{&ß àõØ &Èýùßøõ$ 
µè$òùè$ &´$ù à&´$ùõ$  
ý`ÙÛ́  / Ñ<#õ è`ð_ Ñ&úÀÛ́ .  

ÑÁßµÙßÂó× æØùßùÑÁßµÙßÂó× æØùßùÑÁßµÙßÂó× æØùßùÑÁßµÙßÂó× æØùßù    
Ñ&úȨ̀ µ{$ß ûÜõÚüÙ× õÛØó× æÚÎ´ ûÚóÚ& Ñ&ßõØ$õß́ æ< 

ûÎæßÂ$ æØùßù. 

&´$ùæÈ ýÙùßù &´$ùæÈ ýÙùßù &´$ùæÈ ýÙùßù &´$ùæÈ ýÙùßù     &´$ùæÈ µ&$×$ è`ùÛ́  ûÚóÚ& ûÎæßÂ$ æÚÎ´. 

à&´$ùõ$ à&´$ùõ$ à&´$ùõ$ à&´$ùõ$ ýÙùßùýÙùßùýÙùßùýÙùßù    à&´$ùõ$ µ{$ß µ<ù&ßæÈ µ&Ò´ ûÚóÚ& ûÎæßÂ$ æÚÎ´. 

µ<ù&ßµæ$ð ÷Àæß<ùßùµ<ù&ßµæ$ð ÷Àæß<ùßùµ<ù&ßµæ$ð ÷Àæß<ùßùµ<ù&ßµæ$ð ÷Àæß<ùßù    ×´æß õµ<µææÚùß µ<ù&ßµæ$ð ÷Àæß<ù ÷À| {úù̧$ è`ùÛ́ . 

&`æÚÙßÙæß µ&ß ÷Àæß<ùßù &`æÚÙßÙæß µ&ß ÷Àæß<ùßù &`æÚÙßÙæß µ&ß ÷Àæß<ùßù &`æÚÙßÙæß µ&ß ÷Àæß<ùßù     &ÔÑµÁßÂÛ ÙæßÂó &$Ø$‘Á µæ$ð ÷À̀ æßÒ´. 

 

 


