
&Ú×Ï ´ {ÚÆæÈ à`ÑÍóÚ.  

 

ÁÛÜ Ù‘æ$ èóæ$½æØó ÁÚÙßûÛ× à$×õù×ÁÛÜ Ù‘æ$ èóæ$½æØó ÁÚÙßûÛ× à$×õù×ÁÛÜ Ù‘æ$ èóæ$½æØó ÁÚÙßûÛ× à$×õù×ÁÛÜ Ù‘æ$ èóæ$½æØó ÁÚÙßûÛ× à$×õù×  

à÷ÀÚ×Ø IIIà÷ÀÚ×Ø IIIà÷ÀÚ×Ø IIIà÷ÀÚ×Ø III        Ñþ$è× Ñþ$è× Ñþ$è× Ñþ$è× ----    2020202022221 íù<$Í1 íù<$Í1 íù<$Í1 íù<$Í    

((((303030302222) ) ) )     æ}´ù$æØó èÚóÔÈæØó× &{ æ}´ù$æØó èÚóÔÈæØó× &{ æ}´ù$æØó èÚóÔÈæØó× &{ æ}´ù$æØó èÚóÔÈæØó× &{ ỐÙ]ỐÙ]ỐÙ]ỐÙ]        
                                                                           (Management Accounting & Finance) 

•     à×÷Ȩ̀æØ`<ùßð ãûµ÷À&ßà×÷Ȩ̀æØ`<ùßð ãûµ÷À&ßà×÷Ȩ̀æØ`<ùßð ãûµ÷À&ßà×÷Ȩ̀æØ`<ùßð ãûµ÷À&ß    (à<ø$ùµ×ùß æÚ×Ñ× ×ÔõÝ×): 

(1) ÷ÀÛ à`õÚ æ$Ù×÷ÀÛ à`õÚ æ$Ù×÷ÀÛ à`õÚ æ$Ù×÷ÀÛ à`õÚ æ$Ù×    ::::  æÚ×Ò´ &úÀ{$ - Ñù$± 15 ×Ú.    

ãõßõØ    ÙÚÒ´ &úÀ{$ - û`× 03 ×Ú.    

(2) &Ú×Ï´ ûÜÁßù&Ú×Ï´ ûÜÁßù&Ú×Ï´ ûÜÁßù&Ú×Ï´ ûÜÁßù<Ùð ãõßõØ &`û×Ú× ×ÔõÝ µÓ<Ùð ãõßõØ &`û×Ú× ×ÔõÝ µÓ<Ùð ãõßõØ &`û×Ú× ×ÔõÝ µÓ<Ùð ãõßõØ &`û×Ú× ×ÔõÝ µÓ....    

(3) áÙßÏÈ æØù Ù÷À ´$ø]µ×ùß´$ø]µ×ùß´$ø]µ×ùß´$ø]µ×ùß, äæß þ$Â$<æÚùß û´óæß, äæß þ$Â$<æÚùß û´óæß, äæß þ$Â$<æÚùß û´óæß, äæß þ$Â$<æÚùß û´óæß,  åý µ<õ &û×ù Ù÷À µû$õß<Ùµû$õß<Ùµû$õß<Ùµû$õß<Ù ãõßõØãõßõØãõßõØãõßõØ ÙÚ×ùßù. 

(4) èóù× æÚÎÈ &{ µûØ<`ò à´Ôóùßù. ãûæÙßûù æÚ&Ú<æß à`µõ$õß, äß<$ û`{`÷ÀÚÙÚ< ÷Àæß<ùßù. 

(5) <`ò&ð{ùß èõæÚÎ´ æ} µù${`æÚ èóæ ×ùßõÜ û´óæßû´óæßû´óæßû´óæß þ$Ñõ æÚÎ´ð áò µ÷ÀùÔ Ù`µÅ. 

(6) àÌöæöù &{Úõ æ} ×ÔõÝ æÜÚ×$ ûÎæßÂ$ Ù`×Ú&ßõÝ<æ} ×ÔõÝ æÜÚ×$ ûÎæßÂ$ Ù`×Ú&ßõÝ<æ} ×ÔõÝ æÜÚ×$ ûÎæßÂ$ Ù`×Ú&ßõÝ<æ} ×ÔõÝ æÜÚ×$ ûÎæßÂ$ Ù`×Ú&ßõÝ<    à Ốó$ à`õ. &|´ ûÜÁßù×æß́  æ} ×ÔõÝ æÜÚ×$<æÚùß ×Ôæßõ µÓ. æ} 
×ÔõÝ æÜÚ×$    ûÎæßÂ$ Ù`×Ú&ßõÝµÓ ä´ æÜÚ×$< &úÀ{$ ÷ÀÛ à`õÚ àÌöæöù× û÷ÀùÈ æØµèù à×÷Ȩ̀æØ`<ùß Ñ&Úùß ûÜÁßù× 
&úÀ{$ à<Á] ãõßõØ &`û×Ú× ×ÔõÝ×. 

(7) èóÚõ´× <èÝèóÚõ´× <èÝèóÚõ´× <èÝèóÚõ´× <èÝ &û×ùÔ Ù`µÅ. 

(8) ÙæÝóÔ 100. 
 

A µæ$ð&A µæ$ð&A µæ$ð&A µæ$ð&    
 (´Ô_ ÙæÝóÔ 20) 

                                                                                                                                                                                             

(a) æ}´ù$æØó õÛØó è`ùÛµÈ àØ ỐóÔ µ<ùÔµ<ùß &‘Ñø$ù×æ ûÜø$ù <Áµ×ùß àþ]ùßõØ ûÍÁÛÙæ×ùßµèß 

þ$Ñõ× &úÀ{$ ỐÙ] <$Ìõ$ &{ µõ$ØõÝØ` ûÚ}Úµ×Ù æÚÎ´ æ}´ù$æØó èÚóÔÈæØóµ×ß à`õÝ}õß µÓ.     

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:::: 

“æ}´ù$æØó èÚóÔÈæØó×” (Management Accounting) &{ “ ỐÙ] èÚóÔÈæØó×” (Financial 

Accounting) àõØ µ<ù&ßæÈ µ÷Àææß(02) {úù̧$ ÷Àæß<ùßù.{úù̧$ ÷Àæß<ùßù.{úù̧$ ÷Àæß<ùßù.{úù̧$ ÷Àæß<ùßù.  (ÙæÝóÔ 02) 
 

(b) &Û́ $&{Úõ&Û́ $&{Úõ&Û́ $&{Úõ&Û́ $&{Úõ    CX CX CX CX &´$è´&´$è´&´$è´&´$è´,,,, CX1CX1CX1CX1 ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ× ùÚû÷À<$ ÑæÚóÛ́  &Ú÷æ̧Ø×Ú. CX1CX1CX1CX1 ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ× &úÀ{$ 2021 àµûÜßÙß 

´$&×ð à÷À$Ù< û{õ &úÀ{ùß µõ$ØõÝØ` &û×$ õÚµÅ:   

 
Ø`Ø`Ø`Ø`. . . .     

äßææ×æ ÑæÝóÔÈ ÆÙ 130 

äßææ×æ ÑëÙ] ûÚÍ<`× 98 

´$&Úæ &ßö$<Ø µû$÷æ̧$Ì× 94,720 

´$&×æ à×<`×èõ ÑæÝóÔÈ ûǗ $ó× äßææ 3,800 æÚ. 

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|::::    

û{õ &úÀ{ùß ÷À| èóù× æØùßù:èóù× æØùßù:èóù× æØùßù:èóù× æØùßù: 

(i) &´§µ¨÷À ÙæßÂ]×, äßææ<ÙÚùß [Break Even Point (BEP) in units]. 

(ii) à×<`×èõ ÑæÝóÔÈ ûǗ $óµ×ß÷ÀÛ ´$&× &úÀ{$ àµûßæßÂÚõ Ù$þ×.   (ÙæÝóÔ 03) 

 (´Ô_ ÙæÝóÔ 05) 

01 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 

ûÚðÔ èóù :  09 
ûÜÁßù èóù : 10 

2021-03-21 

µûØ<Ø`  

[08.45 – 12.00]  
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&Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ MKT MKT MKT MKT &´$è´,&´$è´,&´$è´,&´$è´, æÝò$ &ÔûÚÍ µ<µ}úÀ&`Ùß í$Ù×æß û<õß<$µèù ×ù àõØ, û{õ &úÀ{ùß µõ$ØõÝØ` 2020 

´$ÌõÝ 31 ÷ÀÚµùùß &{ 2019 ´$ÌõÝ 31 ÷ÀÚµùùß à<&ùß <Ô <ÌÂ &úÀ{$ <Ô ỐÙ] ûÜæ$Áù<ÙÚùß ãûÔð$µèù õÚµÅ:    

 
2019/20 2019/20 2019/20 2019/20 ((((Ø`Ø`Ø`Ø`.).).).)    2018/19 2018/19 2018/19 2018/19 ((((Ø`Ø`Ø`Ø`.).).).)    

ÑæÝóÔÈ  6,022,500   5,746,000  

µõ$è×  944,800   925,200  

µ<µ}úÀ µèÑ× ×ÔõÝ Ố÷ÀÙß  891,700   813,300  

2019/20 <ÌÂ× &úÀ{$ µ<µ}úÀ Ù`Ã× ×ÔõÝ Ố÷ÀÙß äæõÝæÚÎµÈ æ$Ù× &{ ÷À} Ù$þ àùÔû$õ×, ûÚ}Úµ<ÙÚùß, ÷ÀÚù 53 æß  

&{ 20% æß Ñ×.  

&Ú×Ï ÑæÝóÔÈ ó× û÷Àù´ ´õ &Ú÷æ̧ØùÔ Ù`µÅ.    

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|::::  

2019/20    <ÌÂ× &úÀ{$    &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ MKT MKT MKT MKT &´$èµÈ&´$èµÈ&´$èµÈ&´$èµÈ    æ$Øæ ûÜ$èßøù ëæÜµ×ß ÷ÀÚè (length of the working capital cycle) 

èóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßù. (ÙæÝóÔ 05) 

  
 

                                                              

         

&Û́ $&{Úõ û`ùÙß&ß&Û́ $&{Úõ û`ùÙß&ß&Û́ $&{Úõ û`ùÙß&ß&Û́ $&{Úõ û`ùÙß&ß    &´$è´,&´$è´,&´$è´,&´$è´, è#{ &`Ø&ÚÙÚ æÚÎµÈ÷ÀÛ þ$Ñõ æÚÎ´ &úÀ{$ æ`ð×È Ù|ÙÚ ùÚÂßû$÷Àù× æØ ÑæÚóÛ́  

&Ú÷̧æØ×Ú. &´$è´, 2020 µ÷À&`ÈýÌ 31 ÷ÀÚµùùß à<&ùß <Õ <ÌÂ× &úÀ{$ äßææ 11,000 æß ùÚÂßû$÷Àù× æØ ÑæÚóÛ́ ð 

à×<`×èõæØ à`õ. µæ$Ñ³-19 (COVID-19) <&‘èõ õõßõß<× ùÚ&$ &´$è´, ä´ ÑæÝóÔÈ áÙæßæ× &ûÔØ$ 

è`ùÛ́ ð à&´õß <Ô àõØ, äßææ 5,800 æß û´óæß }ê$ æØ èõßµõß×. 

2020 µ÷À&`ÈýÌ 31 ÷ÀÚµùùß à<&ùß <Ô <ÌÂ× &úÀ{$ û{õ &úÀ{ùß µõ$ØõÝØ` ãûÔð$ èùßù$ Ù÷ÀÛ: 

    à×<`×èõà×<`×èõà×<`×èõà×<`×èõ    ((((Ø`Ø`Ø`Ø`.).).).)    &õ]&õ]&õ]&õ]    ((((Ø`Ø`Ø`Ø`.).).).)    

ÑæÝóÔÈ  7,150,000  4,200,000 

&#íÔ ÷Ü<] (3,256,000) (2,368,000) 

&#íÔ ÁǗ × (1,745,000) (910,000) 

ÑëÙ] ùÚÂßû$÷Àù µû$÷̧æ$Ì×  (913,000) (364,000) 

&ßö$<Ø ùÚÂßû$÷Àù µû$÷æ̧$Ì×  (268,000) (168,000) 

&ßö$<Ø µý÷À${`ÎµÈ Ñ×÷ÀÈ   (283,000) (283,000) 

Ù$þ×Ù$þ×Ù$þ×Ù$þ×        666685858585,000 ,000 ,000 ,000     107,000107,000107,000107,000    

<ÌÂ× à$ØÈþµ×ß÷ÀÛ &{ <ÌÂ× à<&$ùµ×ß÷ÀÛ µõ$è æÚ&Ú<æß µù$õÚýÔóÚ. 

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:::: 

2020 µ÷À&`ÈýÌ 31 ÷ÀÚµùùß à<&ùß <Ô <ÌÂ× &úÀ{$ ù´] à×<`× (µ´µ{×ÔÈ ûÜæ$Áù×) ûÚ}Úµ×Ù æØùßùûÚ}Úµ×Ù æØùßùûÚ}Úµ×Ù æØùßùûÚ}Úµ×Ù æØùßù.  (ÙæÝóÔ 05) 
    

02 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 

03 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 
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&Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ äûÚæßäûÚæßäûÚæßäûÚæß    &´$è´ð,&´$è´ð,&´$è´ð,&´$è´ð, äßææ×æß Ø`.400/- ý`èÚùß <ù ù< ùÚÂßû$÷ÀÚõ×æÚùß äßææ 48,000 æß &`û×Û́  &úÀ{$ 

èùÔµ÷ÀùÔæØ`µ<æÝµèùß ÑµÁßÂ à`ó<Ố æß Ù`ýÔóÚ. äß ûÚ}ÚýúÀ û{õ &úÀ{ùß µõ$ØõÝØ` &û×$ õÚµÅ: 

(1) µ´´ à`ó<Ố  Ù`Ä´ð µûØ, Ø`.450,000/- æ ûÚÍ<`×æß ÷ÀØ$ ãûµ÷ÀßÁæ<Øµ×æÝ ´êÚùß ä´ ù< ùÚÂßû$÷ÀÚõ× 

ûÚ}ÚýúÀ< ûÌµ×ßÂó×æß &Ú÷æ̧Øù Ù÷ÀÛ.   

(2) äßææ×æ &#íÔ à Ố÷Ü<] ûÚÍ<`× Ø`.210/- æß ý`èÚùß <ù àõØ, µ´´ à Ố÷Ü<] µÈ <ù Ñð &´$è´ Ñ&Úùß þ$Ñõ 

µù$æØù ý`Ñùß ä´ à Ố÷Ü<] µ<µ}úÀµû$µÙùß &û×$èõ ×ÔõÝ µÓ.  

(3) ÷À̀ ùð &Ú®ù µ&ß<æ×Úùß Ñ&Úùß́  ùÚÂßû$÷Àù æÜÚ×$<ÙÚ× &Ú÷æ̧Øùßµùß ùÈ, äßææ×æ ÁǗ  ûÚÍ<`× Ø`.180/-  ý`èÚùß 

<ùÔ à`õ. µæµ&ßµ<õõß, äßææ 48,000 ùÚÂßû$÷Àù× æÚÎ´ &úÀ{$ Ø`.8,475,000/- æ ûÚÍ<`×æð ý${ÚØ 

û$ÌÁ<×æð ùÚÂßû$÷Àù æÜÚ×$<ÙÚ× ý${ÚØ ṌÙ$ÁÜèõ (outsourcing) æÚÎµÈ {`æÚ×$<æß ÷À û<õÛ. 

(4) µ´´ à`ó<Ố  ý$Øèùßµùß ùÈ, äßææ×æð Ø`.45/- ý`èÚùß <Ô µ<ùõß ÑëÙ] µû$÷̧æ$Ì× Ñ×÷À́ æß ÷À̀ Í× ×ÔõÝ µÓ. 

(5) &´$è´ µ´´ à`ó<Ố  ý$Øèùßµùß ùÈ, ÷À̀ ùð ùÚû÷À<ùÔ Ùýù ùÚÂßû$÷ÀÚõ×æ, ùÚÂßû$÷Àù æð×ÔõÝ æÙß÷À̀ Æ´ð 

&Ú÷<̧ù àõØ, æÙß ÷À̀ ÇµÈ æ$Ù× õÝÙ÷ÀÛ ä´ ùÚÂßû$÷ÀÚõ× ´õ Ø`.1,250,000/- æ ỐÙ]´× ûÜõÚÙ$þ×æß Ù`Ä´ð 

àµûßæßÂÚõ×.  

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:::: 

&´$è´, µ´´ à`ó<Ố  ûÚ}Úèõ ×ÔõÝ÷À̀ ×Ú õæßµ&ßØ` æØùßù õæßµ&ßØ` æØùßù õæßµ&ßØ` æØùßù õæßµ&ßØ` æØùßù (åµÅ ãõßõØ× èóù× æÚÎÈ ´êÚùß &ù$ö æØùßù).    

  (ÙæÝóÔ 05) 

   

B µæ$ð&B µæ$ð&B µæ$ð&B µæ$ð&    
(´Ô_ ÙæÝóÔ 30) 

                                                                                                                                                    

&Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ \\\\Ô³&ß &´$è´Ô³&ß &´$è´Ô³&ß &´$è´Ô³&ß &´$è´, , , , µõ$ßØ$è`ùÛ́  &úÀ{$ ÑÑø <Ìè 8 æÚùß ×ÔõÝ ÷À{<Ùß à${$Ø, æ$Ì×$Ù µ&ß<æ×ùß &úÀ{$ 

ûÚ}Úµ×Ù æØ ÑæÚóÛ́  &Ú÷æ̧Ø×Ú. à`ó<ÔÈ æÚÎ´ ´$&Úæ û÷ÀùÆùß µ{$ß µµ÷ÀùÚæ û÷ÀùÆùß &Ú÷ ̧ æ} {`æ. Ố_ ´$&Úæ 

ÑæÝóÔÈ<ÙÚùß 20% æð &´$ù<ù µµ÷ÀùÚæ à`ó<ÔÈ, Ố÷ÀÙß û÷ÀùÆùß &Ú÷æ̧ØùÔ Ùý×Ú. ´$&Úæ û÷ÀùÆùß à`ó<ÔÈ 

Ùý$÷ÀÛµÈ÷ÀÛ û$Íµþ$ßèÚæ×ùß 10% æ <>ð´æð {ÚÆæÈ Ùýù àõØ, ä´ èùÔµ÷ÀùÔæØ`<ùßµèß Ố÷ÀÙß â}ê ´$&µ×ß÷ÀÛ 

äæõÝ æØèùÔ Ù`µÅ.  

à Ố÷Ü<] ´$&Úæ û÷ÀùÆùß ÆÙð èùÔ Ùý×Ú. &`û×Ố  õ{<ÔØ` æÚÎ´ &úÀ{$ ×È ´$&×æß &úÀ{$ à`&ßõµÈùßõÝèõ à Ố÷Ü<] 

ûÚÍ<`µ×ùß 25% æ àõßõÚæ$ØÈ Ố÷ÀÙæß µûØ ´$&µ×ß à<&$ùµ×ß÷ÀÛ &´$è´ &Ú÷æ̧ØùÔ Ùýù àõØ, áõÚÍ Ố÷ÀÙ ÆÙ÷ÀÛ 

è`ùÛ́  &Ú÷̧æ} ´$&µ×ß÷ÀÛ æØùÔ Ùý×Ú. ÷À{<Ùß à${$Ø à`&ÔØ`È æÚÎ´ &{ µý÷À${`Î´ ÷ÀÚù 60 æ ó× æ$Ù&Û́ $<æß 

&{Úõ< ý${ÚØ û$ÌÁ<×æß Ñ&Úùß &Ú÷̧æØùÔ Ùý×Ú. 

æ$Ì×´óßòÙ <`ðÔûß, äæß äæß ´$&× à<&$ùµ×ß÷ÀÛ µè<ùÔ Ùýù àõØ, <`ðÔµûùß 15% æð &´$ù ÷ÀÚÍ ÷ÀÛ́ ù$<æß â}ê 

´$&µ×ß÷ÀÛ µè<ùÔ Ùý×Ú.    

Ñ÷Ù̧Ú×, íÙ× &{ ÷̧Øæõù ÃÙßûõß äß<$ ÷ÀØó Ù÷À ´$&×ð û&Ô ´$&µ×ß÷ÀÛ µè<ùÔ Ùý×Ú. Ố_õ`ùßµè× &{Úõ 

µè$òù`èÚÙßÙ &úÀ{$ æÝÙÚ× ´$&×æð Ø`.50,000/- ý`èÚùß <ù ù Ốõß ä× æ$ÌõÝ́ × û÷ÀùÆùß, æ$ÌõÝ<æß à<&ùß Ò 

ä}µÖù â}ê ´$&µ×ß÷ÀÛ µè<ùÔ Ùý×Ú.  

05 <ù <ù <ù <ù ûÜÁßù×ûÜÁßù×ûÜÁßù×ûÜÁßù× 

A µæ$ðµ&{Ú à<&$ù× 

04 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 
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2021 <ÌÂµ×ß µûýØ<$Í, ´$ÌõÝ, àµûÜßÙß, ´`×Ú, íÔùÚ &{ íÔÙÚ ´$& &úÀ{$ µ´µ{×ÔÈ à×<`× û{õ ÷À̀ æßµÓ:  
 (Ø`.)                   

 
µûýØ<$ÍµûýØ<$ÍµûýØ<$ÍµûýØ<$Í    ´$ÌõÝ´$ÌõÝ´$ÌõÝ´$ÌõÝ àµûÜßÙßàµûÜßÙßàµûÜßÙßàµûÜßÙß ´`×Ú´`×Ú´`×Ú´`×Ú íÔùÚíÔùÚíÔùÚíÔùÚ íÔÙÚíÔÙÚíÔÙÚíÔÙÚ 

ÑæÝóÔÈ 1,800,000  1,900,000  1,200,000  1,800,000  2,000,000  2,100,000  

à Ố÷Ü<] 1,080,000  1,140,000   720,000  1,080,000  1,200,000  1,260,000  

à`&ÔØ`È {$ µý÷À${`Î´  252,000   266,000   168,000   252,000   280,000   294,000  

æ$Ì×´óßòÙ <`ðÔûß  
(÷ÀÚÍ ÷ÀÛ́ ù$ Ø{Úõ<) 

 144,000   144,000   144,000   144,000   144,000   144,000  

Ñ÷Ù̧Ú×, íÙ× {$ ÷Ø̧æõù  18,000   18,000   12,000   18,000   18,000   18,000  

2021 àµûÜßÙß 01 ÷ÀÚùð, &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ \\\\Ô³&ß &´$èµ´{Ô³&ß &´$èµ´{Ô³&ß &´$èµ´{Ô³&ß &´$èµ´{Ú Ố÷ÀÙß µÁßÂ× Ø`.180,000/- æß µÓ ×`×Ú àµûßæßÂ$ µæµÌ.  

åý Ñ&åý Ñ&åý Ñ&åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|::::    

2021 <ÌÂµ×ß àµûÜßÙß, ´`×Ú &{ íÔùÚ  ´$& &úÀ{$ Ố÷ÀÙß à×<`×    ûÚ}Úµ×Ù æØùßùûÚ}Úµ×Ù æØùßùûÚ}Úµ×Ù æØùßùûÚ}Úµ×Ù æØùßù.   (ÙæÝóÔ 10)  

                                                                                                                                                                                              
 
 

&Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &ßûÛ³&ßûÛ³&ßûÛ³&ßûÛ³    &´$è´&´$è´&´$è´&´$è´, , , , SX1,SX1,SX1,SX1, SX2SX2SX2SX2 &{ SX3 SX3 SX3 SX3 ùÆùß Øö<${ù æÌ´$ùßõµ×ß÷ÀÛ þ$Ñõ<ù ãû$‘è (components) 

õÝùæß ùÚÂßû$÷Àù× æØ ÑæÚóÛµÈ µ×÷ÀÛ &Ú®×Ú.  

2021 àµûÜßÙß ´$&× &úÀ{$ ãû$‘è õÝù ûÚ}ÚýúÀ û{õ &úÀ{ùß µõ$ØõÝØ` &û×$ õÚµÅ:                                                                          

    
Ø`Ø`Ø`Ø`. (. (. (. (äßææ×æß &úÀ{$äßææ×æß &úÀ{$äßææ×æß &úÀ{$äßææ×æß &úÀ{$))))    

SX1SX1SX1SX1    SX2SX2SX2SX2    SX3SX3SX3SX3    

&#íÔ à Ố÷Ü<]   2,800   3,400   3,100  

ûÔ{ÔóÔ ÁǗ × - A µÁÜßóÚ× (û`×æð Ø`.550/- ý`èÚùß)  1,100   1,375   1,650  

ûÔ{ÔóÔ ÁǗ × - B µÁÜßóÚ× (û`×æð Ø`.420/- ý`èÚùß)  1,680   1,260   1,470  

ùÔûÔ{ÔóÔ ÁǗ × (û`×æð Ø`.180/- ý`èÚùß)  1,080   990   720  

ÑëÙ] µû$÷̧æ$Ì×   2,000   2,000   1,880 

ÑæÝóÔÈ ÆÙ  12,400   14,000   12,900  

    

´$&Úæ à×<`×èõ ÑæÝóÔÈ äßææ  1,000   1,500   800  

´$ù< &Èûõß µ÷Àû$ÌõµÈùßõÝ< Ñ&Úùß 2021 àµûÜßÙß ´$&× &úÀ{$ Ùý$èõ {`æÚ ãûÍ´ ÁǗ × û{õ &úÀ{ùß ûÍ÷ÀÚ 

à`&ßõµÈùßõÝèõ æØ à`õ: 

ûÔ{ÔóÔ ÁǗ × - A µÁÜßóÚ× û`× 8,300  

ûÔ{ÔóÔ ÁǗ × - B µÁÜßóÚ× û`× 11,000  

ùÔûÔ{ÔóÔ ÁǗ ×  û`× 20,000  

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|::::    

(a) &Û́ $æ$Î &$øæ / &$øæ×    {úù̧$ ÷Àæß<ùßù.{úù̧$ ÷Àæß<ùßù.{úù̧$ ÷Àæß<ùßù.{úù̧$ ÷Àæß<ùßù. (ÙæÝóÔ 05) 

(b) {úù̧$èõß &Û́ $æ$Î &Èûõ / &Èûõß û÷ÀùÈ æØèùÚÆùß ûÜÁ&ßõ ùÚÂßû$÷Àù ÆÁÜ× èóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßù.    (ÙæÝóÔ 05) 

  (´Ô_ ÙæÝóÔ 10)  

06 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 
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&Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ LST LST LST LST µû$÷ ̧ &´$è´, µû$÷ ̧ &´$è´, µû$÷ ̧ &´$è´, µû$÷ ̧ &´$è´, µæ$}Ö µæ$ð&ß {Ô<´$Ø`µÓ Ù`×Ú&ßõÝèõ &´$è´æÚ. &´$è´ ûÚ}ÚýúÀ û{õ &úÀ{ùß 

µõ$ØõÝØ` &û×$ õÚµÅ: 

(1) &´$è´ à$ØÈþµ×ß÷ÀÛ µæ$ð&æß Ø`.10/- ý`èÚùß ùÚæÝõß æ} ìùß÷À {ÚÆ &$´$ù] µæ$ð&ß ÆÙÚ×ù 40 æß &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ 

LST µû$÷̧ &´$èLST µû$÷̧ &´$èLST µû$÷̧ &´$èLST µû$÷̧ &´$èµÈµÈµÈµÈ    ùÚæÝõÝµÓ õÚµÅ.    û&ÔèÚ× <ÌÂ× &úÀ{$ µæ$ð&æð Ø`.1.20 ý`èÚùß Ù$þ$‘Á×æß µè<ù Ù÷À 

àõØ, <$ÌÂÚæ< 8% ý`èÚùß Ù$þ$‘Á <Ìøù× µÓ×`×Ú àµûßæßÂ$ æØ×Ú. ìùß÷À {ÚÆ &$´$ù] µæ$ð&æ <Ìõ´$ù 

µ<µ}úÀµû$} ÆÙ Ø`.18/- æÚ.  

(2) µæ$ð&æß Ø`.10/- ý`èÚùß ùÚæÝõß æØù Ù÷À, ùÚ÷À{&ß æ} µù${`æÚ <ØóÛ× µæ$ð&ß 6,000,000 æß ÷À &´$è´ &õÝ 

µÓ. <ØóÛ× µæ$ð&ß &úÀ{$ <$ÌÂÚæ Ù$þ$‘Á× µæ$ð&æð Ø`.1.50 æß ý`èÚùß <ù àõØ, <ØóÛ× µæ$ð&æ 

µ<µ}úÀµû$} ÆÙ Ø`.12/- æß Ñ×. 

(3) <$ÌÂÚæ< 12% æ æÞûùß (coupon) àùÔû$õÚæ×æß &{Úõ< äææß Ø`.100/- ý`èÚùß Ù`×Ú&ßõÝèõ ó×æØ    

5,000,000 æß &´$è´ ùÚæÝõß æØ à`õ. ó×æØ <ÌÂ 3 æÚùß ùÚ÷À{&ß æØùÔ Ùýù àõØ, ó×æØ×æ <Ìõ´$ù 

µ<µ}úÀµû$} ÆÙ Ø`.95/- ý`èÚùß Ñ×.   

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|::::    

û{õ &úÀ{ùß ÷À|    èóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßù: 

(a) ìùß÷À {ÚÆ &$´$ù] µæ$ð&ß ûÚÍ<`×.  (ÙæÝóÔ 02)  

(b) ùÚ÷À{&ß æ} µù${`æÚ <ØóÛ× µæ$ð&ß ûÚÍ<`×. (ÙæÝóÔ 02)  

(c) ùÚ÷À{&ß æ} {`æÚ ó×æØ ûÚÍ<`×.  (ÙæÝóÔ 03)  

(d) µ<µ}úÀµû$} àè× þ$Ñõµ×ùß ýØõ`ýÕ &$´$ù] ûÜ$èßøù ûÚÍ<`× [Weighted Average Cost of Capital 

(WACC)].  (ÙæÝóÔ 03)  

  (´Ô_ ÙæÝóÔ 10) 

    
C µæ$ð&C µæ$ð&C µæ$ð&C µæ$ð&    
(´Ô_ ÙæÝóÔ 50)    

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 
    

&Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ DRLDRLDRLDRL    &´$è´&´$è´&´$è´&´$è´,,,,    TTTT    ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ× ùÚÂßû$÷Àù× æØ ÑæÝóùÔ Ùý×Ú. û{õ &úÀ{ùß µõ$ØõÝØ` TTTT    ùÚÂßû$÷ÀÚõµ×ßùÚÂßû$÷ÀÚõµ×ßùÚÂßû$÷ÀÚõµ×ßùÚÂßû$÷ÀÚõµ×ß  

ûÜÆõ ûÚÍ<`× ûõÜÚæ$µ<ùß ãûÔð$ èùßù$ Ù÷ÀÛ:     

    
äßææ×æðäßææ×æðäßææ×æðäßææ×æð    ((((Ø`Ø`Ø`Ø`.).).).)    

&#íÔ à Ố÷Ü<] (æÚµÙ$ßèÜ|´×æð Ø`.65/- ý`èÚùß æÚµÙ$ßèÜ|È 8 æß)  520  

&#íÔ ÁǗ ×: 
 ûÔ{ÔóÔ ÁǗ × (û`×æð Ø`.380/- ý`èÚùß ÆùÚõßõÝ 15)  95  

ùÔûÔ{ÔóÔ ÁǗ × (û`×æð Ø`.200/- ý`èÚùß û`× 1)  200  

ÑëÙ] µû$÷̧æ$Ì× (û`×æð Ø`.140/- ý`èÚùß û`× 1.25)  175  

Ố_ ÑëÙ] ûÚÍ<`×     990  

ÑæÝóÔÈ ÆÙ  1,400  

÷À$×æ×÷À$×æ×÷À$×æ×÷À$×æ×        410 410 410 410     

2020 µ÷À&`ÈýÌ 31 ÷ÀÚµùùß à<&ùß <Ô æ$ÌõÝ< &úÀ{$ à×<`×èõ ÑæÝóÔÈ / ùÚÂßû$÷Àù×, äßææ 5,000 æÚ. 

08 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 

B µæ$ðµ&{Ú à<&$ù× 

07 <ù <ù <ù <ù ûÜÁßù×ûÜÁßù×ûÜÁßù×ûÜÁßù× 
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û{õ &úÀ{ùß &õ] µõ$ØõÝØ` 2020 µ÷À&`ÈýÌ 31 ÷ÀÚµùùß à<&ùß <Õ æ$ÌõÝ< &úÀ{$ à$÷À$×È ûÜæ$Áµ×ùß ãûÔð$µèù 
õÚµÅ: 

&õ] ÑæÝóÔÈ / ùÚÂßû$÷Àù×  äßææ 4,760    

ÑæÝóÔÈ à×þ$Ø× (Ø`.)  6,473,600  

&#íÔ ÁǗ  ûÚÍ<`×:   

ûÔ{ÔóÔ ÁǗ × (û`×æð Ø`.390/- ý`èÚùß û`× 1,130) (Ø`.)  440,700  

ùÔûÔ{ÔóÔ ÁǗ × (û`×æð Ø`.180/- ý`èÚùß û`× 4,950) (Ø`.)  891,000  

ÑëÙ] µû$÷̧æ$Ì× (Ø`.)  863,360  

á{õ æ$ÙûÍ§µ¨÷À× &úÀ{$ û{õ ÑëÙù×ùß èóù× æØù Ù÷ÀÛ:  

ÑëÙÑëÙÑëÙÑëÙù×ù×ù×ù×    àè×àè×àè×àè×    

&#íÔ ÷Ü<] ÆÙ ÑëÙù× Ø`.361,760/- à<$&Ú 

&#íÔ ÷Ü<] þ$Ñõ ÑëÙù× Ø`.123,760/- <$&Ú 

ÁǗ  àùÔû$õ ÑëÙù× Ø`.87,700/- <$&Ú 

ÑëÙ] µû$÷æ̧$Ì× Ñ×÷ÀÈ ÑëÙù× Ø`.12,160/- à<$&Ú 

ÑëÙ] µû$÷æ̧$Ì× æ$Ì×æßÂ´õ$ ÑëÙù× Ø`.18,200/- à<$&Ú 

ÑæÝóÔÈ à$ùßõÚæ ûÍ´$ ÑëÙù× Ø`.98,400/- à<$&Ú 

ÑæÝóÔÈ ÆÙ ÑëÙù× Ø`.190,400/- à<$&Ú 

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|::::    

(a)    æ$ÌõÝ< &úÀ{$    þ$Ñõ æ} &õ] &#íÔ ÷Ü<] æÚµÙ$ßèÜ|È èóù    èóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßù.   (ÙæÝóÔ 02)  

(b)    û{õ &úÀ{ùß ÑëÙù×ùß    èóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßù: 

(i) &#íÔ ÁǗ  ÆÁÜó ÑëÙù× (Labour Mix Variance).   (ÙæÝóÔ 04)  

(ii) &#íÔ ÁǗ  üÙ÷À$×Úõ$ ÑëÙù× [Direct Labour Yield (Productivity) Variance].  (ÙæÝóÔ 04)  

(c) à×<`×èõ ÷À$×æ×, &õ] ÷À$×æ× &´ê &`&úÀÛ́  &úÀ{$ µ´µ{×ÔÈ ûÜæ$Á×æß ûÚ}Úµ×Ù æØùßùûÚ}Úµ×Ù æØùßùûÚ}Úµ×Ù æØùßùûÚ}Úµ×Ù æØùßù. (ÙæÝóÔ 05) 

   (´Ô_ ÙæÝóÔ 15) 
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µ&[ç] µ&ß<$ &`û×ÔÈæØ`µ<æÝ <ù &Û́ $&{Úõ µæ×$ &´$è´&Û́ $&{Úõ µæ×$ &´$è´&Û́ $&{Úõ µæ×$ &´$è´&Û́ $&{Úõ µæ×$ &´$è´,,,, Ø`. ÆÙÚ×ù 120 æ ûÚÍ<`×æð µµ<÷À] ûÎæßÂó 

×ùßõÜ×æß ÆÙ÷ÀÛ è`ùÛ́  &Èýùßø ù< <]$û#õÚ×æ Áæ]õ$< õæßµ&ßØ` æØÆùß &Ú̄ . 

×ùßõÜ× ÆÙð èùßµùß ùÈ, äæß ûÎæßÂó×æß µ<ùÔµ<ùß &#íÔ ÷Ü<] &úÀ{$ Ø`.540/- æß ÷À, &#íÔ ÁǗ × &úÀ{$ Ø`.320/- æß 

÷À, ÑëÙ] µû$÷æ̧$Ì× &úÀ{$ Ø`.100/- æß ÷À, <Áµ×ùß ûÚÍ<`× à`&ßõµÈùßõÝèõ æØ à`õ. &´$è´, äæß ûÎæßÂó×æß 

µ<ùÔµ<ùß Ø`.2,000/- ý`èÚùß µØ$ßèÛùßµèùß à× æÚÎ´ð àµûßæßÂ$ µæµÌ.  

á÷ÀÚÍ <ÌÂ 5 &úÀ{$ ûÎæßÂó &úÀ{$ à`õÚ áÙßÏ´ û{õ ûÍ÷ÀÚ µÓ×`×Ú &´$è´ àµûßæßÂ$ µæµÌ: 

<ÌÂ×<ÌÂ×<ÌÂ×<ÌÂ×    ûÎæßÂó èóùûÎæßÂó èóùûÎæßÂó èóùûÎæßÂó èóù    

1 50,000 

2 50,000 

3 54,000 

4 56,000 

5 38,000 

<$ÌÂÚæ &ßö$<Ø µû$÷̧æ$Ì× Ø`. ÆÙÚ×ù 30 æß µÓ×`×Ú à`&ßõµÈùßõÝèõæØ õÚµýù àõØ, ä{Ú <ÌÂ 5 æ üÙ÷À$×Û ¶< 

æ$Ù× ûÔØ$ &ØÙ ´$Ìè æǗ ×ð èóù× æ} ûÎæßÂó ×ùßõÜµ×ß æßÂ× à`õÝ}õß µÓ.    

&Û́ $&{Úõ µæ×$ &´$è´, &Û́ $&{Úõ µæ×$ &´$è´, &Û́ $&{Úõ µæ×$ &´$è´, &Û́ $&{Úõ µæ×$ &´$è´, <$ÌÂÚæ< 28% æ àùÔû$õ× ×ðµõß à$÷À$×È ý÷̧ µè<ù àõØ, ä× ä´ <ÌÂµ×ß÷ÀÛ́  µèÑ× 

×ÔõÝ µÓ. &´$è´, ù< ×ùßõÜ× &úÀ{$ 25% àùÔû$õ× ×ðµõß ûÜ$èßøù ÷ÀÛ́ ù$ àòÔ æÚÎ´ð {ÚÆæÈ æÚ×ùÔ Ù`µÅ.  

&Û́ $&{Úõ µæ×$ &´$èµÈ &Û́ $&{Úõ µæ×$ &´$èµÈ &Û́ $&{Úõ µæ×$ &´$èµÈ &Û́ $&{Úõ µæ×$ &´$èµÈ ûÜ$èßøù ûÚÍ<`× <ÌÂ×æð 15% æÚ. 

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|::::    

(a) <]$û#õÚµ×ß ÁÝ÷Àßø <Ìõ´$ù àè× [Net Present Value (NPV)]    èóù× æØùßù.èóù× æØùßù.èóù× æØùßù.èóù× æØùßù.   (ÙæÝóÔ 13) 

(b) á{õ èóù× æ} ÁÝ÷Àßø <Ìõ´$ù àè× û÷ÀùÈ æØ èùÚÆùß, á{õ <]$û#õÚµ×ß    Áæ]õ$<× (viability) 

õæßµ&ßØ` æØùßùõæßµ&ßØ` æØùßùõæßµ&ßØ` æØùßùõæßµ&ßØ` æØùßù.    (ÙæÝóÔ 02) 

 (´Ô_ ÙæÝóÔ 15)    
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

09 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 
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(A) &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ PRCPRCPRCPRC    &´$è´, &´$è´, &´$è´, &´$è´, àçóßò ùÚÂßû$÷Àù æÜÚ×$<ÙÚ×æß {Ø{$ XXXX    ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ×, ùÚÂßû$÷Àù× æØ ÑæÝóùÔ Ùý×Ú. 

ä{Ú÷ÀÛ ùÚÂßû$÷ÀÚõ× &ÈûÕÌó <ù õÝØ` äæß µûØ&`Í×æÚùß â}ê µûØ&`Í×ð ùÚÂßû$÷ÀÚõ ´$Ø` æØùÔ Ù`µÅ. 

 IIII    <ù µûØ&`Í× <ù µûØ&`Í× <ù µûØ&`Í× <ù µûØ&`Í× &Èýùßø< 2020 µ÷À&`ÈýÌ ´$&× &úÀ{$ û{õ µõ$ØõÝØ` &û×$ õÚµÅ:  

&#íÔ ÷Ü<] (æÚµÙ$ßèÜ|È 10,400) Ø`.1,310,920 

&#íÔ ÁǗ × Ø`.742,560 

ÑëÙ] µû$÷̧æ$Ì× Ø`.283,960 

IIIIIIII <ù µûØ&`Í×ð ´$Ø`æ} ùÚ́ `<Ố  æÚµÙ$ßèÜ|È 7,620 

&$´$ù] àûõ× 
&#íÔ ÷Ü<] µ×÷À<ÔÈ<ÙÚùß 5% <ù àõØ µ´× 

æÚµÙ$ßèÜ|´×æß Ø`.70/- ý`èÚùß ÑæÚóÚ× {`æÚµÓ. 

´$&× à<&$ùµ×ß÷ÀÛ æÚµÙ$ßèÜ|È 1,800 æ à<&$ù µù$ùÚÆ <`ò µõ$è×æß û`<õÚ àõØ, &ÈûÕÌó æÚÎµÈ ´>ð´ 

û{õ ûÍ÷ÀÚ Ñ×: 

 &#íÔ ÷Ü<] : 100% 

 &#íÔ ÁǗ × : 80% 

 ÑëÙ] µû$÷̧æ$Ì× : 60% 

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|::::    

&´$ùÔû$õÚæ äßææ {$ ûÚÍ<`× ÷À̀ æßµ<ù ûÜæ$Áù× &{ µûØ&`ÍµûØ&`ÍµûØ&`ÍµûØ&`Í IIII èÚóỐ     ûÚ}Úµ×Ù æØùßùûÚ}Úµ×Ù æØùßùûÚ}Úµ×Ù æØùßùûÚ}Úµ×Ù æØùßù. (ÙæÝóÔ 13) 

    

(B) &Û́ $&{Úõ&Û́ $&{Úõ&Û́ $&{Úõ&Û́ $&{Úõ NEX NEX NEX NEX &´$è´,&´$è´,&´$è´,&´$è´, ù< &êØ$<æß ä{Ú û$Íµþ$ßèÚæ×ùßð {úù̧ß<$÷ÀÛ́  ûÚ}ÚýúÀ< õæßµ&ßØ` æØÆùß &Ú®×Ú. 

µ´× &$´$¬æ Ố÷ÀÙæß û÷ÀùÈ <Ô (subscription-based) àÌø <$ÌÂÚæ (bi-annual) &êØ$<æÚ. &´$è´ Ñ&Úùß  

80% æ &Èþ$Ñõ$<æß &{Úõ< &êØ$< {ú̧ùß<$÷ÀÛ́ ð {`æÚ µ<õ`×Ú àµûßæßÂ$ æØ×Ú. &êØ$< {ú̧ùß<$ µ÷Àùßµùß 

ùÈ, áÙßÏ´ á{}, ´ø]´ µ{$ß û{} <ùÔ à`õÚ àõØ, ûÚðûõß ÆÙÚ×ù 1 æð <ò$ Ố÷Üó× æ}µ{$õß ÑëÙ] 

ùÚÂßû$÷Àù ûÚÍ<`× ûÚðûõæð Ø`.195/- ý`èÚùß <ù àõØ, âð àòÔ ûǗ $ó×æ÷ÀÛ ûÚðûõæð ä× Ø`.240/- ý`èÚùß 

<ùÔ à`õ. ûÚðûõæ ÑæÝóÔÈ ÆÙ Ø`.400/- ý`èÚùß µÓ.  

 ÑæÝóÔÈ ûǗ $ó× &{ äæß äæß áÙßÏÈ ´>ð´ &úÀ{$ &Èþ$Ñõ$< û{õ ÷À̀ æßµÓ: 

áÙßÏ´áÙßÏ´áÙßÏ´áÙßÏ´    ÑæÝóÔÈ ûǗ $ó×ÑæÝóÔÈ ûǗ $ó×ÑæÝóÔÈ ûǗ $ó×ÑæÝóÔÈ ûǗ $ó×    &Èþ$Ñõ$<&Èþ$Ñõ$<&Èþ$Ñõ$<&Èþ$Ñõ$<    

á{} 1,200 0.3 

´ø]´ 800 0.4 

û{} 400 0.3 

 åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|::::    

    ãûæ$Øæ èóù× æÚÎÈ ÷À &{Úõ< õÛØó× à`è×Û́  &úÀ{$    õÛØó Ø`æ (decision tree)  àúÀÚùßùàúÀÚùßùàúÀÚùßùàúÀÚùßù....  (ÙæÝóÔ 07) 

  (´Ô_ ÙæÝóÔ 20)    
    

C µæ$ðµ&{Ú à<&$ù× 

10 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 
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æ}æ}æ}æ}    ×ÔõÝ æÜÚ×$ ûÎæßÂ$ Ù`×Ú&ßõÝ×ÔõÝ æÜÚ×$ ûÎæßÂ$ Ù`×Ú&ßõÝ×ÔõÝ æÜÚ×$ ûÎæßÂ$ Ù`×Ú&ßõÝ×ÔõÝ æÜÚ×$ ûÎæßÂ$ Ù`×Ú&ßõÝ<<<<    

ùÚûÔóõ$ ´>ð´ùÚûÔóõ$ ´>ð´ùÚûÔóõ$ ´>ð´ùÚûÔóõ$ ´>ð´    Ñ&ßõØ×Ñ&ßõØ×Ñ&ßõØ×Ñ&ßõØ×    æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<    æÜÚ×$ ùÚÌ<ëù×æÜÚ×$ ùÚÌ<ëù×æÜÚ×$ ùÚÌ<ëù×æÜÚ×$ ùÚÌ<ëù×    

    
÷À̀ ùỐ÷À̀ ùỐ÷À̀ ùỐ÷À̀ ùỐ     (1) (1) (1) (1)  
 
 

µõ$ØõÝØ` &{ 

ṌÙÚæ &‘æÙßû 

à$<Ìíù× 

æÚÎ´ 

àúÀÚùßùàúÀÚùßùàúÀÚùßùàúÀÚùßù {`ò×æß µ{$ß Ø|û&ð{ùæß µèù {`Ø ÷À̀ æßÒ´. 

&Èýùßø æØùßù&Èýùßø æØùßù&Èýùßø æØùßù&Èýùßø æØùßù õ$ÌæÚæ µ{$ß µ{ßõÝ æ$Øæ &Èýùßøõ$< õ{<ÔØ` æÚÎ´. 

&úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù &ßöÛØ µÙ& µ{$ß û`{`÷ÀÚÙÚ< ûÜæ$Á æÚÎ´. 

{ú̧ù$ ÷Àæß<ùßù{ú̧ù$ ÷Àæß<ùßù{ú̧ù$ ÷Àæß<ùßù{ú̧ù$ ÷Àæß<ùßù 
&`}æÚÙÚ́ õßÒµ´ùß û&Ô< {ú̧ù$ è`ùÛ́ , õ{<ÔØ` æÚÎ´ µ{$ß 
µõ$ßØ$ è`ùÛ́ . 

Ù`×Ú&ßõÝèõ æØùßùÙ`×Ú&ßõÝèõ æØùßùÙ`×Ú&ßõÝèõ æØùßùÙ`×Ú&ßõÝèõ æØùßù Ñ&ßõØ æÚÎ´æÚùß µõ$Ø< &Èýùß½õ à×Úõ´ ÙÚÒ´. 

    

ùÚûÔóõ$ ´>ð´ùÚûÔóõ$ ´>ð´ùÚûÔóõ$ ´>ð´ùÚûÔóõ$ ´>ð´    Ñ&ßõØ×Ñ&ßõØ×Ñ&ßõØ×Ñ&ßõØ×    æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<    æÜÚ×$ ùÚÌ<ëù×æÜÚ×$ ùÚÌ<ëù×æÜÚ×$ ùÚÌ<ëù×æÜÚ×$ ùÚÌ<ëù×    

    
à<µý$ßø×à<µý$ßø×à<µý$ßø×à<µý$ßø×    (2) (2) (2) (2)     
    
 

à÷À{&ß {$ 

µõ$ØõÝØ` 

û`{`÷ÀÚÙÚ æÚÎ´.  
 

{ú̧ù$èùßù{ú̧ù$èùßù{ú̧ù$èùßù{ú̧ù$èùßù        
àõß÷À̀ æÛÈ µ{$ß ÷À̀ ùỐ  þ$Ñõµ×ùß <Ù‘èÝý< µ{$ß µ<ùõß 
à$æ$Øµ×ùß µûùßÒ´. 

àÌöæõù× æØùßùàÌöæõù× æØùßùàÌöæõù× æØùßùàÌöæõù× æØùßù    <ð{$èõ {`æÚ µ{$ß {ÔØ`ûÔØ`÷̧ û÷À<Ùð ûÍ<Ìõù× æØùßù. 

Ñ&ßõØ æØùßùÑ&ßõØ æØùßùÑ&ßõØ æØùßùÑ&ßõØ æØùßù    ûÜø$ù ÙæßÂó ÙÚ×$ &ùßùÚµÓ÷Àù× æØùßù. 

û`{`÷ÀÚÙÚ æØùßùû`{`÷ÀÚÙÚ æØùßùû`{`÷ÀÚÙÚ æØùßùû`{`÷ÀÚÙÚ æØùßù à÷À$} æØ`óÔ þ$Ñõ æØ û`{`÷ÀÚÙÚ Ñ&ßõØ×æß æÚÎ´. 

ùÚÌ<ëù× æØùßùùÚÌ<ëù× æØùßùùÚÌ<ëù× æØùßùùÚÌ<ëù× æØùßù    &ß<þ$<×, ÑÂ× ûö× µ{$ß µõßØ`´ ùÚÁß¥õ< ûÜæ$Á æÚÎ´. 

    

ùÚûÔóõ$ ´>ð´ùÚûÔóõ$ ´>ð´ùÚûÔóõ$ ´>ð´ùÚûÔóõ$ ´>ð´    Ñ&ßõØ×Ñ&ßõØ×Ñ&ßõØ×Ñ&ßõØ×    æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<    æÜÚ×$ ùÚÌ<ëù×æÜÚ×$ ùÚÌ<ëù×æÜÚ×$ ùÚÌ<ëù×æÜÚ×$ ùÚÌ<ëù×    

þ$Ñõ× þ$Ñõ× þ$Ñõ× þ$Ñõ× (3)(3)(3)(3)    
    
 

à_õß 

õõßõß<×ùß 

õÝ} ÷À̀ ùỐ  

þ$Ñõ æØ 

è`ÙûÛ́ . 

&&úÀùßù &&úÀùßù &&úÀùßù &&úÀùßù     õ<õß äææß &´è àùÔèõ / àùÔØ|û æØùßù. 

ûÜ&ßõ$Ø ÷Àæß<ùßù ûÜ&ßõ$Ø ÷Àæß<ùßù ûÜ&ßõ$Ø ÷Àæß<ùßù ûÜ&ßõ$Ø ÷Àæß<ùßù     ûÜ&ßõ$Ø ´èÛùß ùÚµ×$ßíù× æØùßù. 

õæßµ&ßØ` æØùßù õæßµ&ßØ` æØùßù õæßµ&ßØ` æØùßù õæßµ&ßØ` æØùßù     
<®ù$æ´, &ß<þ$<×, {`æÚ×$< µ{$ß èÝó$õß́ æ ý< 

õÛØó× æØùßù. 

Ñ&úÀùßùÑ&úÀùßùÑ&úÀùßùÑ&úÀùßù    èóù× æÚÎ´ {$ / µ{$ß û`{`÷ÀÚÙÚ æÚÎÈ {Ø{$ Ñ&úȨ̀ µ&Ò´. 

ûÚ}Úµ×Ù æØûÚ}Úµ×Ù æØûÚ}Úµ×Ù æØûÚ}Úµ×Ù æØùßùùßùùßùùßù    ÑµÁßÂ àØ Ốó &úÀ{$ ×´æß æÚÎ´ µ{$ß &Õ÷À$ùÈ Ò´. 

ûÜ÷ÀÌÁù× æØùßùûÜ÷ÀÌÁù× æØùßùûÜ÷ÀÌÁù× æØùßùûÜ÷ÀÌÁù× æØùßù    ã÷À${Øó &´è åûßûÔ æÚÎ´ µ{$ß ûÜ÷ÀÌÁù× æÚÎ´. 

èóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßù 
èóÚõ´× èóù× æÚÎ´ ´êÚùß µ&$×$ ÷À̀ ùè`ùÛ́  µ{$ß 
èóùß è`ùÛ́ . 

þ$Ñõ æØùßùþ$Ñõ æØùßùþ$Ñõ æØùßùþ$Ñõ æØùßù    ûÜµ×$ßèÚæ< þ$Ñõµ×ß µ×µ÷Àùßù. 
    
    

ùÚûÔóõ$ ´>ð´ùÚûÔóõ$ ´>ð´ùÚûÔóõ$ ´>ð´ùÚûÔóõ$ ´>ð´    Ñ&ßõØ×Ñ&ßõØ×Ñ&ßõØ×Ñ&ßõØ×    æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<    æÜÚ×$ ùÚÌ<ëù×æÜÚ×$ ùÚÌ<ëù×æÜÚ×$ ùÚÌ<ëù×æÜÚ×$ ùÚÌ<ëù×    

ÑÁßµÙßÂó×ÑÁßµÙßÂó×ÑÁßµÙßÂó×ÑÁßµÙßÂó×    (4)(4)(4)(4)    
    
 

à÷À{&ß àõØ 

&Èýùßøõ$ 

µè$òùê$ 

ûÜÁßù Ñ&úÀÛ́ . 

&ùßùÚµÓ÷Àù× æØùßù&ùßùÚµÓ÷Àù× æØùßù&ùßùÚµÓ÷Àù× æØùßù&ùßùÚµÓ÷Àù× æØùßù    µõ$ØõÝØ` µý÷À${÷À$ è`ùÛ́  µ{$ß {Ố ´$Ø` æØ è`ùÛ́ . 

&`æÚÙßÙæß µ&ß &`æÚÙßÙæß µ&ß &`æÚÙßÙæß µ&ß &`æÚÙßÙæß µ&ß 
÷Àæß<ùßù ÷Àæß<ùßù ÷Àæß<ùßù ÷Àæß<ùßù     

&ÔÑµÁßÂÛ ÙæßÂó &$Ø$‘Á µæ$ð ÷À̀ æßÒ´. 

à&´$ùõ$ ýÙùßùà&´$ùõ$ ýÙùßùà&´$ùõ$ ýÙùßùà&´$ùõ$ ýÙùßù    à&´$ùõ$ µ{$ß µ<ù&ßæÈ µ&Ò´ ûÚóÚ& ûÎæßÂ$ æÚÎ´. 

&´$ùæÈ ýÙùßù &´$ùæÈ ýÙùßù &´$ùæÈ ýÙùßù &´$ùæÈ ýÙùßù     &´$ùæÈ µ&$×$è`ùÛ́  ûÚóÚ& ûÎæßÂ$ æÚÎ´. 

Ñ´Ñ´Ñ´Ñ´&ùßù&ùßù&ùßù&ùßù õÌæ ´êÚùß &Ñ&ßõØ µÙ& ûÎæßÂ$ æÚÎ´. 

µ<ù&ßµæ$ð ÷Àæß<ùßùµ<ù&ßµæ$ð ÷Àæß<ùßùµ<ù&ßµæ$ð ÷Àæß<ùßùµ<ù&ßµæ$ð ÷Àæß<ùßù    ×´æß õµ<µææÚùß µ<ù&ßµæ$ð ÷Àæß<ù ÷À| {ú̧ù$ è`ùÛ́ . 

ÑÁßµÙßÂó× æØùßùÑÁßµÙßÂó× æØùßùÑÁßµÙßÂó× æØùßùÑÁßµÙßÂó× æØùßù    
Ñ&úȨ̀ µ{$ß ûÜõÚüÙ× õÛØó× æÚÎ´ ûÚóÚ& Ñ&ßõØ$õß́ æ< 

ûÎæßÂ$ æØùßù. 

    


