
&Ú×Ï ´ {ÚÆæÈ à`ÑÍóÚ.  

 

ÁÛÜ Ù‘æ$ èóæ$½æØó ÁÚÙßûÛ× à$×õù×ÁÛÜ Ù‘æ$ èóæ$½æØó ÁÚÙßûÛ× à$×õù×ÁÛÜ Ù‘æ$ èóæ$½æØó ÁÚÙßûÛ× à$×õù×ÁÛÜ Ù‘æ$ èóæ$½æØó ÁÚÙßûÛ× à$×õù×  

à÷ÀÚ×Ø IIIà÷ÀÚ×Ø IIIà÷ÀÚ×Ø IIIà÷ÀÚ×Ø III        Ñþ$è× Ñþ$è× Ñþ$è× Ñþ$è× ----    2020202022222222    íù<$Ííù<$Ííù<$Ííù<$Í    

((((303030302222) ) ) )     æ}´ù$æØó èÚóÔÈæØó× &{ æ}´ù$æØó èÚóÔÈæØó× &{ æ}´ù$æØó èÚóÔÈæØó× &{ æ}´ù$æØó èÚóÔÈæØó× &{ ỐÙ]ỐÙ]ỐÙ]ỐÙ]        
                                                                           (Management Accounting & Finance) 

•     à×÷Ȩ̀æØ`<ùßð ãûµ÷À&ßà×÷Ȩ̀æØ`<ùßð ãûµ÷À&ßà×÷Ȩ̀æØ`<ùßð ãûµ÷À&ßà×÷Ȩ̀æØ`<ùßð ãûµ÷À&ß    (à<ø$ùµ×ùß æÚ×Ñ× ×ÔõÝ×): 

(1) ÷ÀÛ à`õÚ æ$Ù×÷ÀÛ à`õÚ æ$Ù×÷ÀÛ à`õÚ æ$Ù×÷ÀÛ à`õÚ æ$Ù×    ::::  æÚ×Ò´ &úÀ{$ - Ñù$± 15 ×Ú.    

ãõßõØ    ÙÚÒ´ &úÀ{$ - û`× 03 ×Ú.    

(2) &Ú×Ï´ ûÜÁßù&Ú×Ï´ ûÜÁßù&Ú×Ï´ ûÜÁßù&Ú×Ï´ ûÜÁßù<Ùð ãõßõØ &`û×Ú× ×ÔõÝ µÓ<Ùð ãõßõØ &`û×Ú× ×ÔõÝ µÓ<Ùð ãõßõØ &`û×Ú× ×ÔõÝ µÓ<Ùð ãõßõØ &`û×Ú× ×ÔõÝ µÓ....    

(3) áÙßÏÈ æØù Ù÷À ´$ø]µ×ùß´$ø]µ×ùß´$ø]µ×ùß´$ø]µ×ùß, äæß þ$Â$<æÚùß û´óæß, äæß þ$Â$<æÚùß û´óæß, äæß þ$Â$<æÚùß û´óæß, äæß þ$Â$<æÚùß û´óæß,  åý µ<õ &û×ù Ù÷À µû$õß<Ùµû$õß<Ùµû$õß<Ùµû$õß<Ù ãõßõØãõßõØãõßõØãõßõØ ÙÚ×ùßù. 

(4) èóù× æÚÎÈ &{ µûØ<`ò à´Ôóùßù. ãûæÙßûù æÚ&Ú<æß à`µõ$õß, äß<$ û`{`÷ÀÚÙÚ< ÷Àæß<ùßù. 

(5) <`ò&ð{ùß èõæÚÎ´ æ} µù${`æÚ èóæ ×ùßõÜ û´óæßû´óæßû´óæßû´óæß þ$Ñõ æÚÎ´ð áò µ÷ÀùÔ Ù`µÅ. 

(6) àÌöæöù &{Úõ æ} ×ÔõÝ æÜÚ×$ ûÎæßÂ$ Ù`×Ú&ßõÝ<æ} ×ÔõÝ æÜÚ×$ ûÎæßÂ$ Ù`×Ú&ßõÝ<æ} ×ÔõÝ æÜÚ×$ ûÎæßÂ$ Ù`×Ú&ßõÝ<æ} ×ÔõÝ æÜÚ×$ ûÎæßÂ$ Ù`×Ú&ßõÝ<    à Ốó$ à`õ. &|´ ûÜÁßù×æß́  æ} ×ÔõÝ æÜÚ×$<æÚùß ×Ôæßõ µÓ. æ} 
×ÔõÝ æÜÚ×$    ûÎæßÂ$ Ù`×Ú&ßõÝµÓ ä´ æÜÚ×$< &úÀ{$ ÷ÀÛ à`õÚ àÌöæöù× û÷ÀùÈ æØµèù à×÷Ȩ̀æØ`<ùß Ñ&Úùß ûÜÁßù× 
&úÀ{$ à<Á] ãõßõØ &`û×Ú× ×ÔõÝ×. 

(7) èóÚõ´× <èÝèóÚõ´× <èÝèóÚõ´× <èÝèóÚõ´× <èÝ &û×ùÔ Ù`µÅ. 

(8) ÙæÝóÔ 100. 
 

A µæ$ð&A µæ$ð&A µæ$ð&A µæ$ð&    
 (´Ô_ ÙæÝóÔ 20) 

                                                                                                                                                                                             
(a) à$×õù×æ àØ ỐóÔ áðÔæØ è`ùÛ́  &úÀ{$ ãûæ$Î <ù µõ$ØõÝØ` {úù̧$è`ùÛ́ , ´`ù ÷À̀ æßÒ´, & Ố§ë× æÚÎ´, 

ÑÁßµÙßÂó× æÚÎ´, &æ&ß æÚÎ´, àÌö ùÚØ|ûó× æÚÎ´ &{ &ùßùÚµÓ÷Àù× æÚÎµÈ æÜÚ×$<ÙÚ×, æ}´ù$æØó 

èÚóÔÈæØó× µÓ. 

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:::: 

 à$×õù×æð æ}´ù$æØó èÚóÔÈæØó× <`÷Àèõß <ù à$æ$Ø µ÷Àææß(02) {úù̧$ ÷Àæß<ùßù{úù̧$ ÷Àæß<ùßù{úù̧$ ÷Àæß<ùßù{úù̧$ ÷Àæß<ùßù.  (ÙæÝóÔ 02) 

(b) &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ A A A A &´$è´,&´$è´,&´$è´,&´$è´, QQQQ ùÚÂßû$÷ÀÚõ× ùÚÂßû$÷ÀÚõ× ùÚÂßû$÷ÀÚõ× ùÚÂßû$÷ÀÚõ× ùÚû÷À<$ àµÙÑ æÚÎµÈ µ×÷ÀÛ &Ú®ù àõØ, û{õ &úÀ{ùß µõ$ØõÝØ`                                            

Q ùÚÂßû$÷ÀÚõ×Q ùÚÂßû$÷ÀÚõ×Q ùÚÂßû$÷ÀÚõ×Q ùÚÂßû$÷ÀÚõ×  ð à÷À$Ù ûÜÆõ ûÚÍ<`× ûõÜÚæ$µ<ùß ãûÔð$èùßù$ Ù÷ÀÛ: 

 
äßææ×äßææ×äßææ×äßææ×ææææðððð    ((((Ø`Ø`Ø`Ø`.).).).)    

ÑæÝóÔÈ ÆÙ 85 

&#íÔ ÷Ü<] 40 

&#íÔ ÁǗ × 18 

ÑëÙ] µû$÷̧æ$Ì× 12 

<$ÌÂÚæ à×<`×èõ &ßö$<Ø µû$÷æ̧$Ì× Ø`.1,440,000/- æß <ù àõØ, 2022 <ÌÂ× &úÀ{$ à×<`×èõ ÑæÝóÔÈ 

ûǗ $ó× äßææ 100,000 æÚ. 

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|::::   

û{õ &úÀ{ùß ÷À| èóù× æØùßù:èóù× æØùßù:èóù× æØùßù:èóù× æØùßù: 

(i) &´§µ¨÷À ÙæßÂ]×, äßææ<ÙÚùß [Break Even Point (BEP) in units].  (ÙæÝóÔ 02)  

(ii) &ÔØæßÂÚõ à$ùßõÚæ× (Margin of Safety), äßææ<ÙÚùß.  (ÙæÝóÔ 01) 
            ( Ố_ ÙæÝóÔ 05) 

01 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 

ûÚðÔ èóù :  09 
ûÜÁßù èóù : 10 

2022-03-20 

µûØ<Ø`  

[08.45 – 12.00]  
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û{õ &úÀ{ùß µõ$ØõÝØ` &Û́ $&{Úõ µò$>&Û́ $&{Úõ µò$>&Û́ $&{Úõ µò$>&Û́ $&{Úõ µò$>    &´$èµÈ&´$èµÈ&´$èµÈ&´$èµÈ 2021 &{ 2020 µ÷À&`ÈýÌ 31 ÷ÀÚµùùß à<&ùß <ÌÂ &úÀ{$ ûÚ}Úµ×Ù 

æ} ỐÙ] ûÜæ$Áù<ÙÚùß ãûÔð$èùßù$ Ù÷ÀÛ: 

 

2021 (2021 (2021 (2021 (Ø`Ø`Ø`Ø`.).).).)    2020 (2020 (2020 (2020 (Ø`Ø`Ø`Ø`.).).).)    

ÑæÝóÔÈ  28,000,000   22,000,000  

ÑæÝóÔÈ ûÚÍ<`×  24,640,000   18,150,000  

µõ$è×  1,768,000   2,174,400  

µ<µ}úÀ µèÑ× ×ÔõÝ Ố÷ÀÙß  9,898,000   7,350,000  

• &´$èµÈ µ<µ}úÀ Ù`Ã× ×ÔõÝ Ố÷ÀÙß ûÚÍ<`ðÔÈ àùÔû$õ× <$Ø 2.5 æß µÙ& èóù× µæ$ð à`õ.   

• &Ú×Ï è`ùÔÈ &{ ÑæÝóÔÈ ó× û÷Àù´ ´õ <ù àõØ, <ÌÂ×ð à÷À$Ù ÷ÀÚù èóù 365 æß µÙ& &}æùßù. 

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:::: 

2021 <ÌÂ× &úÀ{$ &Û́ $&{Úõ µò$>&Û́ $&{Úõ µò$>&Û́ $&{Úõ µò$>&Û́ $&{Úõ µò$>    &&&&´$èµÈ´$èµÈ´$èµÈ´$èµÈ æ$Øæ ûÜ$èßøù ëæÜµ×ß ÷ÀÚè    èóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßù.   (ÙæÝóÔ 05)  
    
        
 

    
 

                                                              

&Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ ®æß®æß®æß®æß    &´$è&´$è&´$è&´$è´,´,´,´,    TTTT    ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ× ùÚÂßû$÷Àù× æØ àµÙÑ æÚÎµÈ µ×÷ÀÛ &Ú̄ . &´$èµÈ 2021 ÙÚõß <ÌÂ× &úÀ{$ 

ÑæÝóÔÈ, äßææ 180,000 æß <Ô àõØ, ä× µ<µ}úÀµû$} µæ$ð&Úùß 16% æð &´$ù Ñ×. 2022 <&Ø &úÀ{$ ÑæÝóÔÈ 

æ}´ù$æØ` Ñ&Úùß 18% æ µ<µ}úÀµû$} µæ$ð&æß àõßûõß æØè`ùÛµÈ àØ ỐóÚùß ÑæÝóÔÈ <`± æÚÎ´ð àµûßæßÂ$ 

æØ×Ú. 

2022 íù<$Í 01 ÷ÀÚùð à$ØÈþæ ùÚÆþ$óßò µõ$è× äßææ 11,000 æß <Ô àõØ, 2022 <ÌÂµ×ß µ<µ}úÀµû$} 

µæ$ð&Úùß 10% æð &´$ù <ù ûÍ÷ÀÚ <&Ø à<&$ù ùÚÆ þ$óßò µõ$è× û<õß<$ è`ùÛ́ ð &´$è´ ýÙ$µû$µØ$õßõÝ 

µÓ. 2021 <ÌÂµ×ß÷ÀÛ äßææ×æ ÑæÝóÔÈ ÆÙ Ø`.1,400/- æß <Ô àõØ, ä× 2022 ÷ÀÛ 5% æÚùß àòÔ<ùÔ à`õ`×Ú àµûßæßÂ$ 

µæµÌ. 

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:::: 

2022 <ÌÂ× &úÀ{$ û{õ &úÀ{ùß ÷À|    ûÚ}Úµ×Ù æØùßùûÚ}Úµ×Ù æØùßùûÚ}Úµ×Ù æØùßùûÚ}Úµ×Ù æØùßù: 

(a) ÑæÝóÔÈ à×<`× äßææ<ÙÚùß &{ <®ù$æÆùß.  (ÙæÝóÔ 03) 

(b) ùÚÂßû$÷Àù à×<`× äßææ<ÙÚùß.  (ÙæÝóÔ 02) 

 ( Ố_ ÙæÝóÔ 05) 

 

02 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 

03 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 
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&Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Ûù$&Ûù$&Ûù$&Ûù$    &´$è´&´$è´&´$è´&´$è´ðððð, , , , ä{Ú û$Íµþ$ßèÚæµ×æÝµèùß äßææ×æß Ø`.600/- ý`èÚùß <ù AAAA    ùÚÂßû$÷ÀÚõùÚÂßû$÷ÀÚõùÚÂßû$÷ÀÚõùÚÂßû$÷ÀÚõ äßææ 10,000 æß 

&`û×Û́  &úÀ{$ à`ó<Ố æß Ù`ýÔóÚ. µ´´ à`ó<Ố  &Èýùßøµ×ùß û{õ &úÀ{ùß µõ$ØõÝØ` åý µ<õ &û×$ à`õ: 

(1) æÚµÙ$ßèÜ|´×æß Ø`.125/- ý`èÚùß ÆÙð èõß XXXX à´Ô÷Ü<] à´Ô÷Ü<] à´Ô÷Ü<] à´Ô÷Ü<] æÚµÙ$ßèÜ|È 5,000 æ µõ$è×æß &´$è´ &õÝ< à`õÚ àõØ, 

÷À̀ ùð û<õÚù àµùæÝõß à`ó<ÔÈ &úÀ{$ µ´´ à Ố÷Ü<] þ$Ñõ æ} µù${`æ. AAAA    ùÚÂßû$÷ÀÚõ× ùÚÂßû$÷ÀÚõ× ùÚÂßû$÷ÀÚõ× ùÚÂßû$÷ÀÚõ× äßææ×æß ùÚû÷ÀÒ´ 

&úÀ{$ XXXX à´Ô÷Ü<] à´Ô÷Ü<] à´Ô÷Ü<] à´Ô÷Ü<] æÚµÙ$ßèÜ|È 2 æß à<Á] µÓ. µ´´ à`ó<Ố  ý$Øèõµ{$õß áõÚÍ XXXX à Ố÷Ü<]à Ố÷Ü<]à Ố÷Ü<]à Ố÷Ü<],,,,    æÚµÙ$ßèÜ|´×æß  

Ø`.160/- ý`èÚùß µ<µ}úÀµû$µ}ùß ÆÙ÷ÀÛ è`ùÛ́ ð &Ú÷̧<ùÔ à`õ. 

(2) XXXX à Ố÷Ü<]à Ố÷Ü<]à Ố÷Ü<]à Ố÷Ü<]××××ðððð    à´õØ< AAAA    ùÚÂßû$÷ÀÚõùÚÂßû$÷ÀÚõùÚÂßû$÷ÀÚõùÚÂßû$÷ÀÚõ äßææ×æß ùÚû÷ÀÒ´ &úÀ{$ YYYY    à Ố÷Ü<] à Ố÷Ü<] à Ố÷Ü<] à Ố÷Ü<] æÚµÙ$ßèÜ|È 1æß ý`èÚùß à<Á] <ù 

àõØ, ÷À̀ ùð &´$è´ &õÝ< û<õÚù YYYY à´Ô÷Ü<] à´Ô÷Ü<] à´Ô÷Ü<] à´Ô÷Ü<] ûǗ $ó<õß <ùßµùß û<õÚù à`ó<ÔÈ &úÀ{$ û´óÚ. µ´´ 

û$Íµþ$ßèÚæ×$µèß à`ó<Ố  ý$Ø èùßµùß ùÈ &´$è´ð YYYY à Ố÷Ü<]à Ố÷Ü<]à Ố÷Ü<]à Ố÷Ü<],,,,    æÚµÙ$ßèÜ|´×æß Ø`.150/- ý`èÚùß ÆÙð 

è`ùÛ́ ð &Ú÷<̧ùÔ à`õ. 

(3) µ´´ à`ó<Ố  ÷À à`õÝ_< ÷À̀ ùð û<õÚù &Ú×Ï´ à`ó<ÔÈ &úÀ{$ ûÔ{ÔóÔ ÁǗ × ûǗ $ó<õß µÓ. µæµ&ßµ<õõß, µ´´ 

à`ó<Ố  ý$Ø èùßµùß ùÈ ÁǗ  û`×æß &úÀ{$ àõÚµÌæ 20% æ ÷ÀÚÍ ÷ÀÛ́ ù$<æß &´$è´ð µèÒ´ð &Ú÷µ̧Ó.           

AAAA    ùÚÂßû$÷ÀÚõùÚÂßû$÷ÀÚõùÚÂßû$÷ÀÚõùÚÂßû$÷ÀÚõ  äßææ×æß ùÚû÷ÀÒ´ð ûÔ{ÔóÔ ÁǗ  û`× µ÷Àææß à<Á] <ù àõØ, &´$è´ ÷À̀ ùð ûÔ{ÔóÔ ÁǗ × &úÀ{$ 

û`×æð  Ø`.400/- æß ý`èÚùß µè<ùÔ Ù`µÅ. 

(4) µ´´ à`ó<Ố  &úÀ{$ äßææ×æð Ø`.20/- æ ÑëÙ] µû$÷̧æ$Ì× ûÚÍ<`×æß ÷À̀ Î´ð &Ú÷̧µÓ.   

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|::::         

µ´´ à`ó<Ố  ûÚ}Úèõ ×ÔõÝ÷À ù`÷Àß÷À ×ùßù à<Á] èóù× æÚÎÈ ÷À &{Úõ< õæßµ&ßØ` æØùßùõæßµ&ßØ` æØùßùõæßµ&ßØ` æØùßùõæßµ&ßØ` æØùßù.   (ÙæÝóÔ 05)     

   

   

B µæ$ð&B µæ$ð&B µæ$ð&B µæ$ð&    
(´Ô_ ÙæÝóÔ 30) 

                                                                                                                                                    

&Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &ßÒ> µý$æß&ß&ßÒ> µý$æß&ß&ßÒ> µý$æß&ß&ßÒ> µý$æß&ß    &´$è´,&´$è´,&´$è´,&´$è´, ÑÑø ûǗ $ó 3 æÚùß û`óÚØ& æ|´ µû>® ùÚÂßû$÷Àù× µæ$ð û$Íµþ$ßèÚæ×ùßµèß 

ùÚµ<&ß µ<õð´ µý÷À${ÍùÔ Ùý×Ú. 2022 µ÷À<ù æ$ÌõÝ< &úÀ{$ û{õ &úÀ{ùß µõ$ØõÝØ` &û×$ à`õ: 

    Ø`Ø`Ø`Ø`. (. (. (. (äßææ×äßææ×äßææ×äßææ×ææææðððð))))    

    
æÝò$æÝò$æÝò$æÝò$        ´ø]´´ø]´´ø]´´ø]´    ÑÁ$ÙÑÁ$ÙÑÁ$ÙÑÁ$Ù    

&#íÔ ÷Ü<]   800   1,900   2,800  

ûÔ{ÔóÔ ÁǗ × (û`×æð Ø`.1,000/- ý`èÚùß)  800   1,100   1,500  

à`&ÔØ`È ÷Ü<] ûÚÍ<`× (<Ìè ÇðØ×ð Ø`.400/- ý`èÚùß)  160   240   360  

µý÷À${`ÎµÈ ûÚÍ<`× (æÚµÙ$ßèÜ|´×æß Ø`.200/- ý`èÚùß)  200   300   500  

µ<ùõß ÑëÙ] µû$÷̧æ$Ì×  150   200   250  

ÑæÝóÔÈ ÆÙ  2,600   4,400   6,500  

 

æ$ÌõÝ<æß &úÀ{$ à×<`×èõ ÑæÝóÔÈ (äßææ)  1,000  600  200  

2022 <ÌÂµ×ß æ$ÌõÝ<æß &úÀ{$ &ßö$<Ø µû$÷̧æ$Ì× Ø`.150,000/- æÚ. 

05 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 

A µæ$ðµ&{Ú à<&$ù× 

04 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 
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2022 <ÌÂµ×ß µ÷À<ù æ$ÌõÝ< &úÀ{$, û<õÚù &Èûõß ûǗ $ó×, û{õ ûÍ÷ÀÚ à`&ßõµÈùßõÝèõæØ à`õ: 

ûÔ{ÔóÔ ÁǗ × 1,900  û`× 

à`&ÔØ`È ÷Ü<] 1,000  <Ìè ÇðÌ  

µý÷À${`ÎµÈ ýØ 2,200  æÚµÙ$ßèÜ|È  

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|::::        

(a) ãûæ$Øæ èóù× æÚÎÈ ÷À &{Úõ< &Û́ $æ$Î &$øæ× / &$øæ    (limiting factor/s)    {úù̧$ ÷Àæß<ùßù.{úù̧$ ÷Àæß<ùßù.{úù̧$ ÷Àæß<ùßù.{úù̧$ ÷Àæß<ùßù. (ÙæÝóÔ 04) 

(b) {úù̧$èõß &Û́ $æ$Î &$øæ× / &$øæ    û÷ÀùÈ æØèùÚÆùß ûÜÁ&ßõ ùÚÂßû$÷Àù ÆÁÜ× (optimal production mix) 

èóù×èóù×èóù×èóù×    æØùßùæØùßùæØùßùæØùßù.    (ÙæÝóÔ 06) 
  (´Ô_ ÙæÝóÔ 10)  
 
                                                                                                                                                                                              
 
 

&Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ µ<$ùßòÌµ<$ùßòÌµ<$ùßòÌµ<$ùßòÌ    &´$è´&´$è´&´$è´&´$è´,,,, } Ốùß &úÀ{$ µ&ÙßÙÈ æ$Ì ùÚÂßû$÷Àù× æØ àùßõÌ í$Ù× {Ø{$ àµÙÑ æØùÔ Ù`µÅ. 

û{õ &úÀ{ùß µõ$ØõÝØ` &Û́ $&Û́ $&Û́ $&Û́ $&{Úõ &{Úõ &{Úõ &{Úõ µ<$ùßòÌµ<$ùßòÌµ<$ùßòÌµ<$ùßòÌ    &´$è´&´$è´&´$è´&´$è´    ð à÷À$Ù µÓ: 

(1) µ&ÙßÙÈ æ$Ø×æ ÑæÝóÔÈ ÆÙ Ø`.800/- æß <ù àõØ, µý÷À${`Î´ ´õ Ố÷ÀÙß (cash on delivery) &{ 

µý÷À${`Î´ð µûØ ý`‘æÝ {Ô<´$Ø` ´õ (bank transfer) û÷ÀùÈ< ÑæÝóÔÈ &Ú÷ ̧æØùÔ Ù`µÅ. ý`‘æÝ  {Ô<´$Ø`< 

<ù ÷ÀÚùµ×ß́  à÷À$} µý÷À${`Î´ &Ú÷̧æØùÔ Ùý×Ú.  

(2) 2022 µûýØ<$Í &Úð íÔÙÚ ´$&× ÷Àæß<$ ÑæÝóÔÈ &{ ùÚÂßû$÷Àù× û{õ ûÍ÷ÀÚ &`Ù&ÔÈæØ à`õ: 

µûýØ<$ÍµûýØ<$ÍµûýØ<$ÍµûýØ<$Í    ´$ÌõÝ´$ÌõÝ´$ÌõÝ´$ÌõÝ    àµûÜßÙßàµûÜßÙßàµûÜßÙßàµûÜßÙß    ´`×Ú´`×Ú´`×Ú´`×Ú    íÔùÚíÔùÚíÔùÚíÔùÚ    íÔÙÚíÔÙÚíÔÙÚíÔÙÚ    

ÑæÝóÔÈ ÑæÝóÔÈ ÑæÝóÔÈ ÑæÝóÔÈ ((((äßææäßææäßææäßææ))))     2,000   3,000   1,500   800   1,400   2,000  

ùÚÂßû$÷ÀùùÚÂßû$÷ÀùùÚÂßû$÷ÀùùÚÂßû$÷Àù    ((((äßææäßææäßææäßææ))))     2,500   2,200   700   1,600   1,800   1,000  

(3) äßææ×æß &úÀ{$ Ố_ à Ố÷Ü<] ûÚÍ<`× Ø`.300/- æß <ù àõØ, µ&ÙßÙÈ æ$Ì &úÀ{$ þ$Ñõ æØù ûÜø$ù à Ố÷Ü<] 

<ù µØ÷ÀÚ &{ àµùæÝõß ãû$‘è µ÷ÀßÁÛ× µ<µ}úÀµû$µ}ùß ÆÙ÷ÀÛ èùÔ Ù`µÅ. äßææ×æð à<Á] µØ÷ÀÚ ûÚÍ<`×, 

äßææ×æß &úÀ{$ <ù Ố_ à Ố÷Ü<] ûÚÍ<`µ×ùß 60% æß <ù àõØ, áõÚÍ× à´õØ ãû$‘è &úÀ{$ µÓ. µØ÷ÀÚ 

&`û×ÔÈæØ`µ<æÝµèùß ÆÙ÷ÀÛ èùÔ Ùýù àõØ, äß &úÀ{$ ÷ÀÚù 60 æ ó× æ$Ù&Û́ $<æß Ùý$ ÷ÀÛ à`õÚ àõØ, à´õØ 

ãû$‘è ÷ÀÚù 30 æ ó×æ$Ù&Û́ $<æß ´õ ÆÙ÷ÀÛ èùÔ Ù`µÅ. ´$&×ð à÷À$Ù ùÚÂßû$÷Àù à<Á]õ$ &`}æÚÙßÙð èùÚÆùß 

&|´ ´&æ´ à$ØÈþµ×ß÷ÀÛ à Ố÷Ü<] ÆÙð èùÔ Ùý×Ú. 

(4) ÁǗ ×, ´`&Û́  (stitching) &{ ûÚùßõ$Ø` (painting) æð×ÔõÝ<ÙÚùß &´ùßÑõ µÓ. ´`{ÔÈ æð×ÔõÝ ùÚ<µ&ß &Úð 

<`òæØù æ$ùßõ$<ùß æÛûµ÷ÀµùæÝ {Ø{$ &Ú÷æ̧ØèùÔ Ùýù àõØ, &|´ ´&æ´ à<&$ùµ×ß÷ÀÛ å<Ôùßð <`ðÔûß 

µè<ùÔ Ùý×Ú. ´`{ÔÈ æð×ÔõÝ &úÀ{$ äæß µ&ÙßÙÈ æ$Ø×æð Ø`.200/- æß ý`èÚùß &´$è´ ÷ÀØóÔ Ùýù àõØ, 

ûÚùßõ$Ø` æð×ÔõÝ &úÀ{$ &´$èµÈ µ&ß<æ×ùß µ÷Àµ÷ÀµùæÝ µ×$÷À<$ à`õÚ àõØ, äæß àµ×æÝð Ø`.80,000/- ý`èÚùß 

<Ô &ßöÛØ <`ðÔûæß &|´ ´&æ´ à<&$ùµ×ß÷ÀÛ å<Ôùßð µè<ùÔ Ùý×Ú. 

(5) Ñ÷Ù̧Ú×, íÙ×, ÷Ø̧æõù Ñ×÷ÀÈ à`õÝ_ àµùæÝõß µû$÷̧æ$Ì× Ñ×÷ÀÈ &úÀ{$ ´$&×æð Ø`.45,000/- æß ý`èÚùß <ù 

àõØ, ÷ÀØó Ù÷À ´$&×ð û&Ô ´$&× õÝÙ÷ÀÛ ä´ Ñ×÷ÀÈ &úÀ{$ µèÒÈ &Ú÷̧æØùÔ Ùý×Ú.  

(6) &´$è´, 2022 ´`×Ú ´$&µ×ß÷ÀÛ Ø`.230,000/- æð æ$Ì×$Ùµ×ß þ$Ñõ×ð ûÍèóæ×æß ÆÙ÷ÀÛ è`ùÛ́ ð &`Ù&ÔÈ 

æØÆùß &Ú̄ . 

(7) 2022 àµûÜßÙß 01 ÷ÀÚùð à$ØÈþæ Ố÷ÀÙß µÁßÂ× Ø`.500,000/- æß Ñ×.  

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|::::        

2022 àµûÜßÙß, ´`×Ú &{ íÔùÚ ´$& &úÀ{$ Ố÷ÀÙß à×<`×    ûÚ}Úµ×Ù æØùßùûÚ}Úµ×Ù æØùßùûÚ}Úµ×Ù æØùßùûÚ}Úµ×Ù æØùßù.   (ÙæÝóÔ 10)  

06 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 
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&Û́ $&{Úõ&Û́ $&{Úõ&Û́ $&{Úõ&Û́ $&{Úõ µ{$ßÙß³µ{$ßÙß³µ{$ßÙß³µ{$ßÙß³    µû$÷ ̧ &´$è´, µû$÷ ̧ &´$è´, µû$÷ ̧ &´$è´, µû$÷ ̧ &´$è´, µæ$}Ö µæ$ð&ß {Ô<´$Ø`µÓ Ù`×Ú&ßõÝèõ &´$è´æÚ. û{õ &úÀ{ùß µõ$ØõÝØ`  

&Û́ $&{Úõ&Û́ $&{Úõ&Û́ $&{Úõ&Û́ $&{Úõ µ{$ßÙß³µ{$ßÙß³µ{$ßÙß³µ{$ßÙß³    µû$÷̧ &´$èµÈ µû$÷̧ &´$èµÈ µû$÷̧ &´$èµÈ µû$÷̧ &´$èµÈ ỐÙ] <$Ìõ$<ÙÚùß ãûÔð$µèù à`õ:     

(1) &&&&Û́ $&{ÚõÛ́ $&{ÚõÛ́ $&{ÚõÛ́ $&{Úõ µ{$ßÙß³µ{$ßÙß³µ{$ßÙß³µ{$ßÙß³    µû$÷ ̧ &´$è´, µû$÷ ̧ &´$è´, µû$÷ ̧ &´$è´, µû$÷ ̧ &´$è´, ìùß÷À {ÚÆ &$´$ù] µæ$ð&ß ÆÙÚ×ù 60 æß ùÚæÝõßµæ$ð à`õÚ àõØ, äæß 

µæ$ð&æß Ø`.16/- ý`èÚùß µ<µ}úÀµû$µ}ß àµÙÑ µÓ. &´$è´, µæ$ð&æð Ø`.2.40 ý`èÚùß &ßöÛØ Ù$þ$‘Á×æß 

µè<ùÔ Ùý×Ú. 

(2) µæ$ð&æß Ø`.10/- ý`èÚùß ùÚæÝõß æØù Ù÷À ùÚ÷À{&ß æ} µù${`æÚ <ØóÛ× µæ$ð&ß ÆÙÚ×ù 10 æß &´$è´ð õÚµÅ. 

<ØóÛ× µæ$ð&æ <Ìõ´$ù µ<µ}úÀµû$} ÆÙ Ø`.12/- æß ý`èÚùß <ù àõØ, µæ$ð&æß &úÀ{$  <$ÌÂÚæ 

Ù$þ$‘Á× Ø`.1.50 æß ý`èÚùß µÓ. 

(3) <$ÌÂÚæ< 12% æ æÞûùß àùÔû$õÚæ×æß (coupon rate) &{Úõ< äææß Ø`.100/- æß ý`èÚùß <ù Ù`×Ú&ßõÝèõ 

ùÚ÷À{&ß æ} {`æÚ ó×æØ ÆÙÚ×ù 5 æß &´$è´ Ñ&Úùß ùÚæÝõßæØ à`õ. ó×æØ×æ <Ìõ´$ù µ<µ}úÀµû$} ÆÙ  

Ø`.112/- æß <ù àõØ, <ÌÂ 5 æÚùß µ´´ ó×æØ ùÚ÷À{&ß æ} ×ÔõÝ< à`õ. 

(4) &´$è´, <$ÌÂÚæ< 24% æ àùÔû$õ×æÚùß à$÷À$×È ý÷ ̧µèÒ´ð ×ðõß µÓ.  

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|::::    

û{õ &úÀ{ùß ÷À|    èóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßù: 

(a) ìùß÷À {ÚÆ &$´$ù] µæ$ð&ß ûÚÍ<`×.  (ÙæÝóÔ 02)  

(b) ùÚ÷À{&ß æ} µù${`æÚ <ØóÛ× µæ$ð&ß ûÚÍ<`×. (ÙæÝóÔ 02)  

(c) ùÚ÷À{&ß æ} {`æÚ ó×æØ ûÚÍ<`×.  (ÙæÝóÔ 03)  

(d) µ<µ}úÀµû$} àè× þ$Ñõµ×ùß ýØõ`ýÕ &$´$ù] ûÜ$èßøù ûÚÍ<`× [Weighted Average Cost of Capital 

(WACC)].  (ÙæÝóÔ 03)  

  (´Ô_ ÙæÝóÔ 10) 
    

C µæ$ð&C µæ$ð&C µæ$ð&C µæ$ð&    
(´Ô_ ÙæÝóÔ 50)    

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 
    

&Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ äæß&Ìäæß&Ìäæß&Ìäæß&Ì    &´$è´&´$è´&´$è´&´$è´,,,, DDDD    ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ× ùÚÂßû$÷Àù× µæ$ð àµÙÑ æÚÎµÈ µ×÷ÀÛ &Ú̄ . û{õ &úÀ{ùß µõ$ØõÝØ` ä{Ú 

ûÜÆõ ûÚÍ<`× ûõÜÚæ$µ<ùß ãûÔð$èùßù$ Ù÷ÀÛ: 

 äßææ×æð (äßææ×æð (äßææ×æð (äßææ×æð (Ø`Ø`Ø`Ø`....)))) 

&#íÔ ÷Ü<] (æÚµÙ$ßèÜ|È äææß Ø`.800/- ý`èÚùß æÚµÙ$ßèÜ|È 1.2 æß)  960 

&#íÔ ÁǗ ×:  
 

1111 <ù µÁßÜóÚ<ù µÁßÜóÚ<ù µÁßÜóÚ<ù µÁßÜóÚµ×ßµ×ßµ×ßµ×ß ÁǗ × (û`×æð Ø`.170/- ý`èÚùß û`× 1 æß)  170 

2222    <ù µÁßÜóÚ<ù µÁßÜóÚ<ù µÁßÜóÚ<ù µÁßÜóÚµ×ßµ×ßµ×ßµ×ß  ÁǗ × (û`×æð Ø`.75/- ý`èÚùß û`× 2 æß)  150 

ÑëÙ] µû$÷̧æ$Ì× (û`×æð Ø`.40/- ý`èÚùß)  120 

Ố_ ÑëÙ] ûÚÍ<`×     1,4001,4001,4001,400    

ÑæÝóÔÈ ÆÙ  1,700 

÷À$×æ×     300300300300    

08 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 

B µæ$ðµ&{Ú à<&$ù× 

07 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 
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<$ÌÂÚæ à×<`×èõ ÑæÝóÔÈ, äßææ 8,000 æß <Ô àõØ, <ÌÂ× &úÀ{$ &õ] ÑæÝóÔÈ / ùÚÂßû$÷Àù× äßææ  7,560 æÚ. 

2021 µ÷À&`ÈýÌ 31 ÷ÀÚµùùß à<&ùß <Ô <ÌÂ× &úÀ{$ &´$èµÈ &õ] æ$Ì×&$øù×, ÑëÙù×ùß &´ê 

æ}´ó$æ$Îõß<× Ñ&Úùß èóù× µæ$ð û{õ ûÍ÷ÀÚ ÷Àæß<$ à`õ: 

2021 µ÷À&`ÈýÌ 31 ÷ÀÚµùùß à<&ùß <Ô <ÌÂ× &úÀ{$2021 µ÷À&`ÈýÌ 31 ÷ÀÚµùùß à<&ùß <Ô <ÌÂ× &úÀ{$2021 µ÷À&`ÈýÌ 31 ÷ÀÚµùùß à<&ùß <Ô <ÌÂ× &úÀ{$2021 µ÷À&`ÈýÌ 31 ÷ÀÚµùùß à<&ùß <Ô <ÌÂ× &úÀ{$    &õ] µõ$ØõÝØ`&õ] µõ$ØõÝØ`&õ] µõ$ØõÝØ`&õ] µõ$ØõÝØ`    ((((Ø`Ø`Ø`Ø`.).).).)    
 

ÑæÝóÔÈ à×þ$Ø× (äßææ 7,560)  12,700,800  
 

&#íÔ ÷Ü<] (æÚµÙ$ßèÜ|È 8,921)  7,047,432  
 

&#íÔ ÁǗ  ûÚÍ<`×: 
  

1111 <ù µÁßÜóÚ<ù µÁßÜóÚ<ù µÁßÜóÚ<ù µÁßÜóÚµ×ßµ×ßµ×ßµ×ß ÁǗ × (û`× 7,540)  1,327,040  
 

2222 <ù µÁßÜóÚ<ù µÁßÜóÚ<ù µÁßÜóÚ<ù µÁßÜóÚµ×ßµ×ßµ×ßµ×ß ÁǗ × (û`× 15,800)  1,137,600  
 

ÑëÙ] µû$÷̧æ$Ì×  1,003,620  
 

&ßö$<Ø µû$÷̧æ$Ì×  2,763,500  
 

&#íÔ ÷Ü<] ÆÙ ÑëÙù×  89,368  <$&Ú 

&#íÔ ÷Ü<] þ$Ñõ ÑëÙù×   120,800 <$&Ú 

ÑëÙ] µû$÷̧æ$Ì× Ñ×÷ÀÈ ÑëÙù×   70,020  à<$&Ú 

ÑëÙ] µû$÷̧æ$Ì× æ$Ì]æßÂ´õ$ ÑëÙù×   26,400  à<$&Ú 

ÑæÝóÔÈ à$ùßõÚæ ûÍ´$ ÑëÙù×   132,000  à<$&Ú 

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|::::    

(a)    û{õ &úÀ{ùß ÑëÙù×ùß    èóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßù: 

(i) ÑæÝóÔÈ ÆÙ ÑëÙù× (Sales Price Variance).   (ÙæÝóÔ 02)  

(ii) &#íÔ ÁǗ  àùÔû$õ ÑëÙù× (Direct Labour Rate Variance).   (ÙæÝóÔ 02) 

(iii) &#íÔ ÁǗ  ÆÁÜó ÑëÙù× (Direct Labour Mix Variance).  (ÙæÝóÔ 03)  

(iv) &#íÔ ÁǗ  üÙ÷À$×Úõ$ ÑëÙù× [Direct Labour Yield (Productivity) Variance].   (ÙæÝóÔ 03)  

(b) à×<`×èõ ÷À$×æ×, &õ] ÷À$×æ× &´ê &`&úÀÛ́  &úÀ{$ µ´µ{×ÔÈ ûÜæ$Áù×æß ûÚ}Úµ×Ù æØùßùûÚ}Úµ×Ù æØùßùûÚ}Úµ×Ù æØùßùûÚ}Úµ×Ù æØùßù. (ÙæÝóÔ 05)  

   (´Ô_ ÙæÝóÔ 15)  
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&Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ áµ´$ßáµ´$ßáµ´$ßáµ´$ß    &´$è´,&´$è´,&´$è´,&´$è´, <×& à<ÔØ`÷̧ 25ð àòÔ õØ`ó õØ`óÚ×ùß áÙæßæ æØ èùÚÆùß ù< ãûæØó×æß 

&‘<Ìøù× µæ$ð àµÙÑ æÚÎµÈ ù< <]$û#õÚ×æß &úÀ{$ à$µ×$ßíù× æÚÎ´ ûÚ}ÚýúÀ< &}æ$ ýÙÆùß &Ú̄ . µÈ &úÀ{$ 

&´$è´, Ø`. ÆÙÚ×ù 125 æß ÑµÁßÂÚõ ×ùßµõÜ$ßûæØó×æß &úÀ{$õß Ø`. ÆÙÚ×ù 3 æß æ$Øæ ûÜ$èßøù× &úÀ{$õß 

à$µ×$ßíù× æÚÎ´ð ýÙ$µû$µØ$õßõÝ µÓ.  

â}ê <ÌÂ 5 &úÀ{$ ÑæÝóÔÈ &{ ûÜë$Øó ûÚÍ<`× û{õ &úÀ{ùß ûÍ÷ÀÚ à`&ßõµÈùßõÝµæ$ð à`õ: 

<ÌÂ×<ÌÂ×<ÌÂ×<ÌÂ×    
ùÚÂßû$ùÚÂßû$ùÚÂßû$ùÚÂßû$÷Àù×÷Àù×÷Àù×÷Àù×    / / / / 

ÑæÝóÔÈÑæÝóÔÈÑæÝóÔÈÑæÝóÔÈ    ((((äßææäßææäßææäßææ))))    
äßææ×æäßææ×æäßææ×æäßææ×æ    ÑæÝóÔÈ ÑæÝóÔÈ ÑæÝóÔÈ ÑæÝóÔÈ 

ÆÙ ÆÙ ÆÙ ÆÙ ((((Ø`Ø`Ø`Ø`.).).).)    
<ÌÂ×æ <ÌÂ×æ <ÌÂ×æ <ÌÂ×æ ûÜë$Øó ûÜë$Øó ûÜë$Øó ûÜë$Øó 

ûÚÍ<`×ûÚÍ<`×ûÚÍ<`×ûÚÍ<`×    (Ø`.(Ø`.(Ø`.(Ø`.))))    

1  7,500   11,000   8,000,000  

2  11,000   10,500   23,000,000  

3  18,000   9,500   15,000,000  

4  20,000   9,000   15,000,000  

5  15,000   8,500   4,000,000  

×ùßõÜµ×ß ûÜµ×$ßíù<õß à$×Ô æ$Ù× <&Ø 5 æß <ù àõØ, &´$è´ ä{Ú ×ùßõÜ &ØÙ ´$Ìè æǗ × ×ðµõß ûÚÍ<`× ´õ 

æßÂ× æØùÔ Ùý×Ú. ×ùßõÜ ´õ <ÌÂ×æð 25% æß ý`èÚùß <ù ûÜ$èßøù ÷ÀÛ́ ù$<æð &´$è´ {ÚÆæÈ æÚ×ùÔ Ù`µÅ. 

ûÜë$Øó× {`Ø`óÔ Ñð ÑëÙ] ùÚÂßû$÷Àù ûÚÍ<`× äßææ×æð Ø`.4,000/- æß ý`èÚùß <ù àõØ, ×ùßõÜ æßÂ×ÒÈ à`õÝ_< 

<$ÌÂÚæ &ßö$<Ø µû$÷̧æ$Ì× ûÚÍ<`× Ø`. ÆÙÚ×ù 37 æß µ<õ`×Ú àµûßæßÂ$ µæµÌ. µ×$÷À<ù Ù÷À æ$Øæ ûÜ$èßøù× 5 

<ù <ÌÂ× à<&$ùµ×ß ù`<õ à×æØèõ {`æÚ µÓ. 

&´$è´, <ÌÂ×æð 24% æß <ù àùÔû$õ×æð à$÷À$×È ý÷̧ µè<ùÔ Ùýù àõØ, ä× ä´ <ÌÂ× õÝ}÷ÀÛ́  µèÑ× ×ÔõÝµÓ. 

&Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ áµ´$ßáµ´$ßáµ´$ßáµ´$ß    &´$è&´$è&´$è&´$èµÈµÈµÈµÈ <$ÌÂÚæ ûÜ$èßøù ûÚÍ<`× 10% æÚ. 

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|::::    

(a) ù< <]$û#õÚµ×ß ÁÝ÷Àßø <Ìõ´$ù àè× [Net Present Value (NPV)]    èóù× æØùßù.èóù× æØùßù.èóù× æØùßù.èóù× æØùßù.   (ÙæÝóÔ 13) 

(b) á{õ èóù× æ} ÁÝ÷Àßø <Ìõ´$ù àè× ´õ û÷ÀùÈ<, á{õ à$µ×$ßíùµ×ß    Áæ]õ$<× (viability) õæßµ&ßØ` õæßµ&ßØ` õæßµ&ßØ` õæßµ&ßØ` 

æØùßùæØùßùæØùßùæØùßù.    (ÙæÝóÔ 02)    
 (´Ô_ ÙæÝóÔ 15)    

 

 

 

 (A) &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ XYXYXYXY    &´$è´,&´$è´,&´$è´,&´$è´, µûØ&`Í æÜÚ×$<ÙÚ æÛû×æß {Ø{$ ZZZZ ùÚÂßû$÷ÀÚõ× ùÚÂßû$÷ÀÚõ× ùÚÂßû$÷ÀÚõ× ùÚÂßû$÷ÀÚõ× ùÚÂßû$÷Àù× æØùÔ Ùý×Ú. 2021 

µ÷À&`ÈýÌ ´$&× &úÀ{$ ZZZZ ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ×ùÚÂßû$÷ÀÚõ×    ð    à÷À$Ù< û{õ &úÀ{ùß µõ$ØõÝØ` &û×$ à`õ:   

IIII <ù µûØ&`Í<ù µûØ&`Í<ù µûØ&`Í<ù µûØ&`Íµµµµ××××ùßùßùßùß        ´$Ø`æ} µ×÷À<ÔÈ (ÙÛðÌ 8,000) Ø`.1,520,640/- 

&#íÔ ÁǗ × Ø`.1,320,760/- 

ÑëÙ] µû$÷̧æ$Ì× Ø`.534,650/- 

ùÚ́ `<Ô´ ÙÛðÌ 6,230 

&$´$ù] àûõ× IIII <ù µûØ&`Íµ×ùß  <ù µûØ&`Íµ×ùß  <ù µûØ&`Íµ×ùß  <ù µûØ&`Íµ×ùß  ´$Ø`æ} µ×÷À<Ôµ´ùß 4% æß <ù 

àõØ, µ´× ÙÛðØ×æß Ø`.60/- ý`èÚùß ÑæÚóÛ́ ð {`æÚµÓ.  

09 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 

10 <ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù×<ù ûÜÁßù× 
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´$&× à<&$ùµ×ß÷ÀÛ ÙÛðÌ 650 æ à<&$ù µù$ùÚÆ <`ò µõ$è×æß û`<õÚ àõØ, &ÈûÕÌó æÚÎµÈ ´>ðÈ û{õ 

&úÀ{ùß ûÍ÷ÀÚ Ñ×: 

 IIII <ù µûØ&`Í<ù µûØ&`Í<ù µûØ&`Í<ù µûØ&`Íµµµµ××××ùß ùß ùß ùß ´$Ø`æ} µ×÷À<ÔÈ : 100% 

 &#íÔ ÁǗ × : 60% 

 ÑëÙ] µû$÷̧æ$Ì× : 30% 

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|::::    

&´$ùÔû$õÚæ äßææ {$ ûÚÍ<`× ÷À̀ æßµ<ù ûÜæ$Áù× &{ IIIIIIII <ù µûØ&`Í<ù µûØ&`Í<ù µûØ&`Í<ù µûØ&`Í    èÚóỐ     ûÚ}Úµ×Ù æØùßùûÚ}Úµ×Ù æØùßùûÚ}Úµ×Ù æØùßùûÚ}Úµ×Ù æØùßù. (ÙæÝóÔ 14) 

 (B) &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ &Û́ $&{Úõ ÑùßÑùßÑùßÑùß    &´$è´,&´$è´,&´$è´,&´$è´, ù< ùÚÂßû$÷ÀÚõ×æß {úù̧ß<$÷ÀÛ́  ûÚ}ÚýúÀ &}æ$ ýÙÆùß &Ú®ù àõØ, ä{Ú áÙßÏ´ á{}, 

´ø]´ &{ àòÔ <Áµ×ùß àµûßæßÂ$ æØ×Ú. ù< ùÚÂßû$÷ÀÚõ× ÑæÚóÛ́  &úÀ{$ ÑæÙßû µ÷Àææß àõÝµØùß (àþ]ùßõØ 

ÑæÝóÔÈ æóßò$×´æß þ$Ñõ æÚÎ´ µ{$ß ý${ÚØ ÑæÝóÔÈ æóßò$×´æµèß µ&ß<× Ùý$è`ùÛ́ ) µ{$úÀ́  ÑæÙßû× 

µõ$ßØ$ è`ùÛ́ ð &´$è´ &`Ù&ÔÈ æØÆùß &Ú̄ . ùÚÂßû$÷ÀÚõ× &úÀ{$ ÑæÝóÔÈ ûǗ $ó× &{ äæß äæß áÙßÏÈ ´>ðÈ 

&úÀ{$ &Èþ$Ñõ$<× û{õ ÷À̀ æßµÓ:  

ÑæÙßû×ÑæÙßû×ÑæÙßû×ÑæÙßû×    
    

ÑæÝóÔÈ äßææÑæÝóÔÈ äßææÑæÝóÔÈ äßææÑæÝóÔÈ äßææ    &Èþ$Ñõ$<×&Èþ$Ñõ$<×&Èþ$Ñõ$<×&Èþ$Ñõ$<×    

àþ]ùßõØ ÑæÝóÔÈ æóßò$×´æß 

þ$Ñõ æÚÎ´ 

á{} 500,000 0.2 

´ø]´ 380,000 0.5 

àòÔ 290,000 0.3 

ý${ÚØ ÑæÝóÔÈ æóßò$×´æµèß 

µ&ß<× Ùý$è`ùÛ́  

á{} 500,000 0.3 

´ø]´ 380,000 0.55 

àòÔ 290,000 0.15 

ùÚÂßû$÷ÀÚõµ×ß ¶<ù ëæÜ× <&Ø 4 æß û<õÛ×`×Ú àµûßæßÂ$ æØ×Ú. ùÚÂßû$÷ÀÚõµ×ß ¶<ù æ$Ù× ûÔØ$´ ä{Ú ÑæÝóÔÈ 

ÆÙ Ø`.150/- ý`èÚùß û<õÚùÔ à`õ`×Ú ýÙ$µû$µØ$õßõÝ µÓ. <$ÌÂÚæ< Ø`.450,000/- æ &ßö$<Ø ûÚÍ<`×æß ÷À̀ Î´ð 

&Ú÷µ̧Ó. äßææ×æ ÑëÙ] ùÚÂßû$÷Àù ûÚÍ<`× Ø`.45/- æß ý`èÚùß µÓ. 

àþ]ùßõØ ÑæÝóÔÈ æóßò$×´ &úÀ{$ ÑæÝóÔÈ <®ù$æµ´ùß 3% æ ÑæÝóÔÈ µæ$Æ&ß µèÑ× ×ÔõÝ àõØ, ý${ÚØ 

ÑæÝóÔÈ æóßò$×´æß {Ø{$ ÑæÝóÔÈ &Ú÷̧æ}µ{$õß ÑæÝóÔÈ µæ$Æ&ß µÙ& ÑæÝóÔÈ <®ù$æµ´ùß 5% æß µèÑ× 

×ÔõÝ µÓ. 

åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|åý Ñ&Úùß æ} ×ÔõÝ ÷À|:::: 

&´$è´ Ñ&Úùß ù< ùÚÂßû$÷ÀÚõ× àµÙÑ æÚÎ´ &úÀ{$ ý${ÚØ ÑæÝóÔÈ æóßò$×µÈ µ&ß<× Ùý$èõ ×ÔõÝ÷À, 

ù`õµ{$õß àþ]ùßõØ ÑæÝóÔÈ æóßò$×´æµèß µ&ß<× Ùý$èõ ×ÔõÝ÷À ×ùßù èóù× æÚÎÈ &{Úõ<    õæßµ&ßØ` õæßµ&ßØ` õæßµ&ßØ` õæßµ&ßØ` 

æØùßùæØùßùæØùßùæØùßù.  (ÙæÝóÔ 06)     

     (´Ô_ ÙæÝóÔ 20)    
    

    
C µæ$ðµ&{Ú à<&$ù× 
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æ}æ}æ}æ}    ×ÔõÝ æÜÚ×$ ûÎæßÂ$ Ù`×Ú&ßõÝ<×ÔõÝ æÜÚ×$ ûÎæßÂ$ Ù`×Ú&ßõÝ<×ÔõÝ æÜÚ×$ ûÎæßÂ$ Ù`×Ú&ßõÝ<×ÔõÝ æÜÚ×$ ûÎæßÂ$ Ù`×Ú&ßõÝ<    

ùÚûÔóõ$ ´>ð´ùÚûÔóõ$ ´>ð´ùÚûÔóõ$ ´>ð´ùÚûÔóõ$ ´>ð´    Ñ&ßõØ×Ñ&ßõØ×Ñ&ßõØ×Ñ&ßõØ×    æÜÚ×$ Ù`×Ú&æÜÚ×$ Ù`×Ú&æÜÚ×$ Ù`×Ú&æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<ßõÝ<ßõÝ<ßõÝ<    æÜÚ×$ ùÚÌ<ëù×æÜÚ×$ ùÚÌ<ëù×æÜÚ×$ ùÚÌ<ëù×æÜÚ×$ ùÚÌ<ëù×    

    
÷À̀ ùỐ÷À̀ ùỐ÷À̀ ùỐ÷À̀ ùỐ     (1) (1) (1) (1)  
 
 

µõ$ØõÝØ` &{ 

ṌÙÚæ &‘æÙßû 

à$<Ìíù× 

æÚÎ´ 

àúÀÚùßùàúÀÚùßùàúÀÚùßùàúÀÚùßù {`ò×æß µ{$ß Ø|û&ð{ùæß µèù {`Ø ÷À̀ æßÒ´. 

&Èýùßø æØùßù&Èýùßø æØùßù&Èýùßø æØùßù&Èýùßø æØùßù õ$ÌæÚæ µ{$ß µ{ßõÝ æ$Øæ &Èýùßøõ$< õ{<ÔØ` æÚÎ´. 

&úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù&úÀ{ùß æØùßù &ßöÛØ µÙ& µ{$ß û`{`÷ÀÚÙÚ< ûÜæ$Á æÚÎ´. 

{ú̧ù$ ÷Àæß<ùßù{ú̧ù$ ÷Àæß<ùßù{ú̧ù$ ÷Àæß<ùßù{ú̧ù$ ÷Àæß<ùßù 
&`}æÚÙÚ́ õßÒµ´ùß û&Ô< {ú̧ù$ è`ùÛ́ , õ{<ÔØ` æÚÎ´ µ{$ß 
µõ$ßØ$ è`ùÛ́ . 

Ù`×Ú&ßõÝèõ æØùßùÙ`×Ú&ßõÝèõ æØùßùÙ`×Ú&ßõÝèõ æØùßùÙ`×Ú&ßõÝèõ æØùßù Ñ&ßõØ æÚÎ´æÚùß µõ$Ø< &Èýùß½õ à×Úõ´ ÙÚÒ´. 

    

ùÚûÔóõ$ ´>ð´ùÚûÔóõ$ ´>ð´ùÚûÔóõ$ ´>ð´ùÚûÔóõ$ ´>ð´    Ñ&ßõØ×Ñ&ßõØ×Ñ&ßõØ×Ñ&ßõØ×    æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<    æÜÚ×$ ùÚÌ<ëù×æÜÚ×$ ùÚÌ<ëù×æÜÚ×$ ùÚÌ<ëù×æÜÚ×$ ùÚÌ<ëù×    

    
à<µý$ßø×à<µý$ßø×à<µý$ßø×à<µý$ßø×    (2) (2) (2) (2)     
    
 

à÷À{&ß {$ 

µõ$ØõÝØ` 

û`{`÷ÀÚÙÚ æÚÎ´.  
 

{ú̧ù$èùßù{ú̧ù$èùßù{ú̧ù$èùßù{ú̧ù$èùßù        
àõß÷À̀ æÛÈ µ{$ß ÷À̀ ùỐ  þ$Ñõµ×ùß <Ù‘èÝý< µ{$ß µ<ùõß 
à$æ$Øµ×ùß µûùßÒ´. 

àÌöæõù× æØùßùàÌöæõù× æØùßùàÌöæõù× æØùßùàÌöæõù× æØùßù    <ð{$èõ {`æÚ µ{$ß {ÔØ`ûÔØ`÷̧ û÷À<Ùð ûÍ<Ìõù× æØùßù. 

Ñ&ßõØ æØùßùÑ&ßõØ æØùßùÑ&ßõØ æØùßùÑ&ßõØ æØùßù    ûÜø$ù ÙæßÂó ÙÚ×$ &ùßùÚµÓ÷Àù× æØùßù. 

û`{`÷ÀÚÙÚ æØùßùû`{`÷ÀÚÙÚ æØùßùû`{`÷ÀÚÙÚ æØùßùû`{`÷ÀÚÙÚ æØùßù à÷À$} æØ`óÔ þ$Ñõ æØ û`{`÷ÀÚÙÚ Ñ&ßõØ×æß æÚÎ´. 

ùÚÌ<ëù× æØùßùùÚÌ<ëù× æØùßùùÚÌ<ëù× æØùßùùÚÌ<ëù× æØùßù    &ß<þ$<×, ÑÂ× ûö× µ{$ß µõßØ`´ ùÚÁß¥õ< ûÜæ$Á æÚÎ´. 

    

ùÚûÔóõ$ ´>ð´ùÚûÔóõ$ ´>ð´ùÚûÔóõ$ ´>ð´ùÚûÔóõ$ ´>ð´    Ñ&ßõØ×Ñ&ßõØ×Ñ&ßõØ×Ñ&ßõØ×    æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<    æÜÚ×$ ùÚÌ<ëù×æÜÚ×$ ùÚÌ<ëù×æÜÚ×$ ùÚÌ<ëù×æÜÚ×$ ùÚÌ<ëù×    

þ$Ñõ× þ$Ñõ× þ$Ñõ× þ$Ñõ× (3)(3)(3)(3)    
    
 

à_õß 

õõßõß<×ùß 

õÝ} ÷À̀ ùỐ  

þ$Ñõ æØ 

è`ÙûÛ́ . 

&&úÀùßù &&úÀùßù &&úÀùßù &&úÀùßù     õ<õß äææß &´è àùÔèõ / àùÔØ|û æØùßù. 

ûÜ&ßõ$Ø ÷Àæß<ùßù ûÜ&ßõ$Ø ÷Àæß<ùßù ûÜ&ßõ$Ø ÷Àæß<ùßù ûÜ&ßõ$Ø ÷Àæß<ùßù     ûÜ&ßõ$Ø ´èÛùß ùÚµ×$ßíù× æØùßù. 

õæßµ&ßØ` æØùßù õæßµ&ßØ` æØùßù õæßµ&ßØ` æØùßù õæßµ&ßØ` æØùßù     
<®ù$æ´, &ß<þ$<×, {`æÚ×$< µ{$ß èÝó$õß́ æ ý< 

õÛØó× æØùßù. 

Ñ&úÀùßùÑ&úÀùßùÑ&úÀùßùÑ&úÀùßù    èóù× æÚÎ´ {$ / µ{$ß û`{`÷ÀÚÙÚ æÚÎÈ {Ø{$ Ñ&úȨ̀ µ&Ò´. 

ûÚ}Úµ×Ù æØûÚ}Úµ×Ù æØûÚ}Úµ×Ù æØûÚ}Úµ×Ù æØùßùùßùùßùùßù    ÑµÁßÂ àØ Ốó &úÀ{$ ×´æß æÚÎ´ µ{$ß &Õ÷À$ùÈ Ò´. 

ûÜ÷ÀÌÁù× æØùßùûÜ÷ÀÌÁù× æØùßùûÜ÷ÀÌÁù× æØùßùûÜ÷ÀÌÁù× æØùßù    ã÷À${Øó &´è åûßûÔ æÚÎ´ µ{$ß ûÜ÷ÀÌÁù× æÚÎ´. 

èóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßùèóù× æØùßù 
èóÚõ´× èóù× æÚÎ´ ´êÚùß µ&$×$ ÷À̀ ùè`ùÛ́  µ{$ß 
èóùß è`ùÛ́ . 

þ$Ñõ æØùßùþ$Ñõ æØùßùþ$Ñõ æØùßùþ$Ñõ æØùßù    ûÜµ×$ßèÚæ< þ$Ñõµ×ß µ×µ÷Àùßù. 
    
    

ùÚûÔóõ$ ´>ð´ùÚûÔóõ$ ´>ð´ùÚûÔóõ$ ´>ð´ùÚûÔóõ$ ´>ð´    Ñ&ßõØ×Ñ&ßõØ×Ñ&ßõØ×Ñ&ßõØ×    æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<æÜÚ×$ Ù`×Ú&ßõÝ<    æÜÚ×$ ùÚÌ<ëù×æÜÚ×$ ùÚÌ<ëù×æÜÚ×$ ùÚÌ<ëù×æÜÚ×$ ùÚÌ<ëù×    

ÑÁßµÙßÂó×ÑÁßµÙßÂó×ÑÁßµÙßÂó×ÑÁßµÙßÂó×    (4)(4)(4)(4)    
    
 

à÷À{&ß àõØ 

&Èýùßøõ$ 

µè$òùê$ 

ûÜÁßù Ñ&úÀÛ́ . 

&ùßùÚµÓ÷Àù× æØùßù&ùßùÚµÓ÷Àù× æØùßù&ùßùÚµÓ÷Àù× æØùßù&ùßùÚµÓ÷Àù× æØùßù    µõ$ØõÝØ` µý÷À${÷À$ è`ùÛ́  µ{$ß {Ố ´$Ø` æØ è`ùÛ́ . 

&`æÚÙßÙæß µ&ß &`æÚÙßÙæß µ&ß &`æÚÙßÙæß µ&ß &`æÚÙßÙæß µ&ß 
÷Àæß<ùßù ÷Àæß<ùßù ÷Àæß<ùßù ÷Àæß<ùßù     

&ÔÑµÁßÂÛ ÙæßÂó &$Ø$‘Á µæ$ð ÷À̀ æßÒ´. 

à&´$ùõ$ ýÙùßùà&´$ùõ$ ýÙùßùà&´$ùõ$ ýÙùßùà&´$ùõ$ ýÙùßù    à&´$ùõ$ µ{$ß µ<ù&ßæÈ µ&Ò´ ûÚóÚ& ûÎæßÂ$ æÚÎ´. 

&´$ùæÈ ýÙùßù &´$ùæÈ ýÙùßù &´$ùæÈ ýÙùßù &´$ùæÈ ýÙùßù     &´$ùæÈ µ&$×$è`ùÛ́  ûÚóÚ& ûÎæßÂ$ æÚÎ´. 

Ñ´&ùßùÑ´&ùßùÑ´&ùßùÑ´&ùßù õÌæ ´êÚùß &Ñ&ßõØ µÙ& ûÎæßÂ$ æÚÎ´. 

µ<ù&ßµæ$ð ÷Àæß<ùßùµ<ù&ßµæ$ð ÷Àæß<ùßùµ<ù&ßµæ$ð ÷Àæß<ùßùµ<ù&ßµæ$ð ÷Àæß<ùßù    ×´æß õµ<µææÚùß µ<ù&ßµæ$ð ÷Àæß<ù ÷À| {ú̧ù$ è`ùÛ́ . 

ÑÁßµÙßÂó× æØùßùÑÁßµÙßÂó× æØùßùÑÁßµÙßÂó× æØùßùÑÁßµÙßÂó× æØùßù    
Ñ&úȨ̀ µ{$ß ûÜõÚüÙ× õÛØó× æÚÎ´ ûÚóÚ& Ñ&ßõØ$õß́ æ< 

ûÎæßÂ$ æØùßù. 

    


